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OBIETTIVO

Condividere alcuni spunti di riflessione sulla prospettiva del 
Vertice relativamente al “costo del rischio di credito” e sulle 
implicazioni di tale prospettiva sull’attività della funzione di
pianificazione e controllo
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PER IL VERTICE AZIENDALE, IL COSTO DEL RISCHIO DI CREDITO NON PER IL VERTICE AZIENDALE, IL COSTO DEL RISCHIO DI CREDITO NON 
E’ UN PROBLEMA “TECNICO”…E’ UN PROBLEMA “TECNICO”…

COSTO DEL RISCHIO SECONDO IL COSTO DEL RISCHIO SECONDO IL LOAN ARBITRAGE LOAN ARBITRAGE -- FREE PRICING MODELFREE PRICING MODEL
Tasso diTasso di invarianzainvarianza del capitale di rischio, Caso del capitale di rischio, Caso uniperiodaleuniperiodale

I = I = 11
p (1p (1--t) t) 

E (1+r) E (1+r) -- (1(1--p) [ p) [ γγγγ +t(100+t(100-- γγγγ )] + )] + dD dD (1(1--t) + D t) + D -- 100p 100p 



(4)

…MA E’ PIUTTOSTO LA RISPOSTA AD ALCUNE DOMANDE …MA E’ PIUTTOSTO LA RISPOSTA AD ALCUNE DOMANDE 
FONDAMENTALI PER LA GESTIONE DELLA BANCAFONDAMENTALI PER LA GESTIONE DELLA BANCA

DOMANDE DEL VERTICE SUL COSTO DEL RISCHIO DI CREDITODOMANDE DEL VERTICE SUL COSTO DEL RISCHIO DI CREDITO

Funzione Funzione micromicro--economica economica 
della bancadella banca

La banca è intermediario più La banca è intermediario più 
efficiente del mercato efficiente del mercato 
finanziario  nell’allocazione finanziario  nell’allocazione 
delle attività finanziarie dei delle attività finanziarie dei 
depositanti in capitale di depositanti in capitale di 
credito dei prenditoricredito dei prenditori

Domanda #1Domanda #1

Qual è il costo del rischio implicito nel Qual è il costo del rischio implicito nel 
portafoglio crediti della banca?portafoglio crediti della banca?

Domanda #2Domanda #2

La banca sta correttamente La banca sta correttamente prezzando prezzando il il 
rischio di credito?rischio di credito?

Domanda # 3Domanda # 3

Come è possibile migliorare misura e Come è possibile migliorare misura e 
gestione del rischio di credito?gestione del rischio di credito?
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LA VISIONE “CLASSICA” E’ QUELLA DI MISURARE IL COSTO DEL LA VISIONE “CLASSICA” E’ QUELLA DI MISURARE IL COSTO DEL 
RISCHIO COME IL COSTO DEL RECUPERO DEI CREDITI PROBLEMATICIRISCHIO COME IL COSTO DEL RECUPERO DEI CREDITI PROBLEMATICI

COMPONENTI ECONOMICHE DEL COSTO DEL RISCHIO DI CREDITO COMPONENTI ECONOMICHE DEL COSTO DEL RISCHIO DI CREDITO -- PERDITE PERDITE 
SU CREDITISU CREDITI

Costo complessivo Costo complessivo 
del recupero dei del recupero dei 
crediti problematicicrediti problematici

Costo del Costo del 
recuperorecupero

Perdite su creditiPerdite su crediti

FinanziarioFinanziario

OperativoOperativo

Componenti economicheComponenti economiche Driver operativiDriver operativi

•• % di crediti in sofferenza% di crediti in sofferenza
•• % di perdita sui crediti % di perdita sui crediti 

problematiciproblematici

•• % di recupero sui crediti % di recupero sui crediti 
problematiciproblematici

•• Durata del contenziosoDurata del contenzioso
•• Costo finanziario del tempoCosto finanziario del tempo

•• Costi legaliCosti legali
•• Costi direttiCosti diretti
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LA VISIONE “CLASSICA” HA NELLE PERDITE SU CREDITI LA PARTE LA VISIONE “CLASSICA” HA NELLE PERDITE SU CREDITI LA PARTE 
MAGGIORE DEI COSTI, EVIDENZIANDO COME LA SUA GESTIONE SIA UN MAGGIORE DEI COSTI, EVIDENZIANDO COME LA SUA GESTIONE SIA UN 
PROBLEMA DI EFFICACIA (PIUTTOSTI CHE DI EFFICIENZA)PROBLEMA DI EFFICACIA (PIUTTOSTI CHE DI EFFICIENZA)

COSTO DEL RISCHIO DI CREDITOCOSTO DEL RISCHIO DI CREDITO
Media 1994 Media 1994 -- 1998, Indice costo del rischio = 1001998, Indice costo del rischio = 100

Perdite Perdite 
su creditisu crediti

Costo complessivoCosto complessivo
del recuperodel recupero

100100
Costi Costi 

finanziarifinanziari

Costi operativiCosti operativi

88

8585

77

Flusso Flusso 
sofferenzesofferenze

127127

EsterniEsterni

44

=

=

=

x

x

Percentuale Percentuale 
di perditadi perdita

67%67%

Costo Costo 
del tempodel tempo

5%5%

+

InterniInterni

44

RecuperoRecupero
nominalenominale

3333
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Rischiosità Rischiosità 
dell’economicadell’economica

LA VISIONE “CLASSICA” E’ UNA MISURA EX POST POCO ADEGUATA A LA VISIONE “CLASSICA” E’ UNA MISURA EX POST POCO ADEGUATA A 
RAPPRESENTARE LA REALE RISCHIOSITA’ DEL PORTAFOGLIO CREDITI RAPPRESENTARE LA REALE RISCHIOSITA’ DEL PORTAFOGLIO CREDITI 
NEI MOMENTI DI CAMBIAMENTO DEL CICLO ECONOMICONEI MOMENTI DI CAMBIAMENTO DEL CICLO ECONOMICO

LIMITI DELLA VISIONE “CLASSICA”LIMITI DELLA VISIONE “CLASSICA”
Evoluzione dei cicli economiciEvoluzione dei cicli economici

AnniAnni
PerditePerdite

ImpieghiImpieghi

55

100100

1010

110110

1515

125125

1515

145145

1010

160160

CONCETTUALE

MiglioramentoMiglioramento StabilitàStabilità PeggioramentoPeggioramento

5
9

12
10

6

PerditePerdite
su creditisu crediti
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UN’APPROCCIO PIÙ CORRETTO E’ MISURARE IL COSTO DEL RISCHIO UN’APPROCCIO PIÙ CORRETTO E’ MISURARE IL COSTO DEL RISCHIO 
PROPRIO DELL’INTERO PORTAFOGLIO CREDITI DELLA BANCAPROPRIO DELL’INTERO PORTAFOGLIO CREDITI DELLA BANCA

COSTO DEL RISCHIO DEL PORTAFOGLIO CREDITICOSTO DEL RISCHIO DEL PORTAFOGLIO CREDITI

Costo del Costo del 
rischio rischio 
complessivocomplessivo

Portafoglio Portafoglio 
“vivo”“vivo”

Portafoglio Portafoglio 
“problematico”“problematico”

Costo del rischio implicito Costo del rischio implicito 
nel portafoglio dei crediti in nel portafoglio dei crediti in 
bonisbonis

Costo complessivo (perdite Costo complessivo (perdite 
e altri oneri) di recupero dei e altri oneri) di recupero dei 
crediti in sofferenzacrediti in sofferenza

Visione Visione 
“classica”“classica”
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LA MISURA DEL COSTO DEL RISCHIO IMPLICITO NEL PORTAFOGLIO LA MISURA DEL COSTO DEL RISCHIO IMPLICITO NEL PORTAFOGLIO 
VIVO RICHIEDE LA STIMA DELLA PROBABILITA’ DI DEFAULT DELLE VIVO RICHIEDE LA STIMA DELLA PROBABILITA’ DI DEFAULT DELLE 
SINGOLE POSIZIONISINGOLE POSIZIONI

COSTO DEL RISCHIO IMPLICITO NEL PORTAFOGLIO VIVOCOSTO DEL RISCHIO IMPLICITO NEL PORTAFOGLIO VIVO ILLUSTRATIVO

Classe Volume Probabilità di
default

Probabilità di
perdita

Costo del
rischio*

AAA 9.000MM 1% 15% 13,5MM

AA 700MM 19% 25% 33,3MM

A 300MM 75% 30% 67,5MM

TOTALE 10.000MM 9,0% 12.7% 114,3MM

* Perdite più costi finanziari e operativi* Perdite più costi finanziari e operativi
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IL COSTO DEL RISCHIO DELPORTAFOGLIO CREDITI VA ANALIZZATO IL COSTO DEL RISCHIO DELPORTAFOGLIO CREDITI VA ANALIZZATO 
PER SINGOLA AREA DI BUSINESS A CAUSA DELLE FONDAMENTALI PER SINGOLA AREA DI BUSINESS A CAUSA DELLE FONDAMENTALI 
DIFFERENZE ESISTENTI TRA DI ESSEDIFFERENZE ESISTENTI TRA DI ESSE

CURVE DI CONCENTRAZIONE DEL RISCHIO DEL PORTAFOGLIO VIVOCURVE DI CONCENTRAZIONE DEL RISCHIO DEL PORTAFOGLIO VIVO
Distribuzione dei volumi per livello di rischio delle posizioni,Distribuzione dei volumi per livello di rischio delle posizioni, Per centoPer cento

Classe
di rischio 
(decili)

11 22 33 44 55 66 77 88 99 1010

CorporateCorporate

Small BusinessSmall Business
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L’ANALSISI DELLA CORRELAZIONE TRA RISCHIOSITA’ DELLE POSIZIONI L’ANALSISI DELLA CORRELAZIONE TRA RISCHIOSITA’ DELLE POSIZIONI 
E PREZZI APPLICATI MOSTRA LA DIFFICOLTA’ DELLE BANCHE DI E PREZZI APPLICATI MOSTRA LA DIFFICOLTA’ DELLE BANCHE DI 
MISURARE E PREZZARE CORRETTAMENTE IL RISCHIO ...MISURARE E PREZZARE CORRETTAMENTE IL RISCHIO ...

PRICING DEGLI IMPIEGHI AL VARIARE DEL RISCHIO DELLE POSIZIONIPRICING DEGLI IMPIEGHI AL VARIARE DEL RISCHIO DELLE POSIZIONI

Media 145Media 145

Classe Classe 
di rischiodi rischio

BassoBasso

Medio Medio --
bassobasso

MedioMedio

AltoAlto

AltissimoAltissimo

SpreadSpread mediomedio
Indice, Basso rischio = 100

Possibili causePossibili cause

Pricing conseguenza di decisioni 
puntuali delle filiali a fronte di :

•Limitata conoscenza del reale 
costo del rischio

•Assenza di una metodologia di
pricing uniforme e consolidata

•Diversa attitudine delle singole 
filiali e della concorrenza locale 
nel prezzare gli impegni

100100

145145

195195

200200

305305
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… DIFFICOLTA’ CHE PERMANE ANCHE OSSERVANDO TERRITORI … DIFFICOLTA’ CHE PERMANE ANCHE OSSERVANDO TERRITORI 
OMOGENEIOMOGENEI

CORRELAZIONE TRA PRICING E RISCHIO SUL TERRITORIOCORRELAZIONE TRA PRICING E RISCHIO SUL TERRITORIO

0% 0% 6% 6% 

6.56.5

4.54.5

Rischiosità Rischiosità 
posizioniposizioni
RatingRating
ponderatoponderato

Spread Spread mediomedio
Per centoPer cento
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LEVE DI RIDUZIONE COSTO DEL RISCHIO DI CREDITOLEVE DI RIDUZIONE COSTO DEL RISCHIO DI CREDITO

Costo del Costo del 
rischio rischio 
complessivocomplessivo 100100

Costo del Costo del 
rischiorischio
CorporateCorporate

65%65%

Costo delCosto del
rischio Small rischio Small 
BusinessBusiness 35%35%

Costo del rischio di Costo del rischio di 
erogazione erogazione 
CorporateCorporate 15%15%

Costo del rischio Costo del rischio 
di gestione di gestione 
CorporateCorporate 50%50%

Costo del rischio di Costo del rischio di 
erogazione Small erogazione Small 
BusinessBusiness

10%10%

Costo del rischio Costo del rischio 
di gestione Small di gestione Small 
BusinessBusiness 25%25%

Migliore selezione e Migliore selezione e 
pricingpricing del rischio del rischio 
attraverso attraverso rating rating di di 
impresaimpresa

Tempestiva uscita dai Tempestiva uscita dai 
rischi grazie a processi rischi grazie a processi 
di monitoraggio del di monitoraggio del 
rischiorischio

Migliore selezione e Migliore selezione e 
pricingpricing del rischio del rischio 
attraverso sistemi di attraverso sistemi di 
scoringscoring

Tempestiva uscita Tempestiva uscita 
dai rischi grazie a dai rischi grazie a 
scoring andamentalescoring andamentale

PER GESTIRE IL COSTO DEL RISCHIO E’ NECESSARIO AGIRE SU PER GESTIRE IL COSTO DEL RISCHIO E’ NECESSARIO AGIRE SU 
PROCESSI, SISTEMI E METODOLOGIE DI MISURA DELLE SUE SINGOLE PROCESSI, SISTEMI E METODOLOGIE DI MISURA DELLE SUE SINGOLE 
COMPONENTI ...COMPONENTI ...
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… EVOLVENDO LA STRUTTURA DELLA DIREZIONE CREDITI PER TENER … EVOLVENDO LA STRUTTURA DELLA DIREZIONE CREDITI PER TENER 
CONTO DELLA MAGGIORE AMPIEZZA DI COMPITI E METODI DI LAVOROCONTO DELLA MAGGIORE AMPIEZZA DI COMPITI E METODI DI LAVORO

Garantire la qualità del credito in fase di assunzione e 
gestione del rischio nel segmento di competenza agendo 
in modo coerente con agli obiettivi di business definiti 

Massimizzare il recupero 
delle posizioni al netto dei 
costi operativi e legali

P&C banca

Definire le linee di 
politica creditizia e di 
gestione del portafoglio 
rischi e le modalità di 
misura del rischio di 
credito

P&C creditizi Audit creditizio

Recupero
Crediti

Crediti
privati

Crediti Small 
Business

Crediti 
Corporate

DirezioneDirezione
CreditiCrediti

Retail

Corporate

Standard di misura e di Standard di misura e di 
rappresentazione del rappresentazione del 
costo del rischiocosto del rischio

Condivisione degli Condivisione degli 
obiettivi di obiettivi di MdC MdC netto netto 
(ricavi meno costo del (ricavi meno costo del 
rischio)rischio)

Verificare il rispetto di 
processi e metodi e favorire 
la “crescita” delle strutture 
operative

ORGANIZZAZIONE DELLA DIREZIONE CREDITIORGANIZZAZIONE DELLA DIREZIONE CREDITI


