9° Convention APB - Brescia, 11 ottobre 2002

@ Banca Lombarda e Piemontese

Nuove metriche nelle
misure di performance
delle banche

(Il modello VBM di
Banca Lombarda)

Intervento dell’Avv. Corrado Faissola
C.D. di Banca Lombarda



Articolazione del Gruppo per Business Units:
le motivazioni

presentarsi all’esterno
con una
rappresentazione delle
strategie piu rispondenti
allerichieste degli
INVEeStItori e dei mercati

la dimensione
“rischio” come
fattore chiave
nelle decisioni di
allocazione del
capitale
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Dai modelli tradizionali ai modelli VBM

tral\c/ljli?igr?ali vs Misure Risk Misure
. — > Adjusted Value Based
contabili
Risultato EVA
. Utile . _ Gestionale |:>
Rendimento Aggiustamenti
Netto Netto (RORAC - k) * CAPITALE
(NOPAT)
] _ ] ovvero
Rischi Patrimonio |] mod. Interno 7 Capitale |:>
ISChIo Netto Mod. Vigilanza J| Assorbito NOPAT - k * CAPITALE
@ D, k = costo % del capitale

-

Leve tradizionali Leve tradizionali +
e aumento dei ricavi Leve del valore
e riduzione dei costi e gestione del capitale

e gestione dei rischi
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CAPITALE DISPONIBILE

1l capitale rappresenta una risorsa scarsa e costosa
e deve essere utilizzato al meglio....

/ Capitale
non
utilizzato _ _ o _ o
Indicatore di Efficienza Finanziaria
. Capitale
Capitale assorbito
assorbito " > %
Capitale
disponibile
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g Ripartizione del capitale
per tipologia di rischio

Modello interno

Trasformazione  Operativo
2% 14%

Mercato & altri
requisiti
3%

Business
32%

Credito
49%

assorbito

Modello di Vigilanza

Mercato & altri
requisiti
3%

Credito
97%
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) Ripartizione del capitale assorbito
o per Business Unit

Modello Interno

Promotori
Altro 0%
Parabancario
9% Retail
36%
Wealth mng
1%

Modello Vigilanza

Paraba(?carlo Altro
Wealth mng 11% Promotori
0% 0%

Corporate Private
36% 29%
Retalil
Corporate 24%
55%
Private

1%
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RORAC %

Ottimizzazione, Sviluppo, Investimento
tre linee di azione nel medio periodo

75%
™ egenda
AN
60% () OTTIMIZZAZIONE w EvVA
Managemen\ '\
45% AN \
SVILUPPO Retail

N

30% / \
15% Parabancaria \

o Corporate

0%
INVESTIMENTO

Promotori

-15%
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