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Articolazione del Gruppo per BusinessArticolazione del Gruppo per Business UnitsUnits::
le motivazionile motivazioni

maggior presidio 
dei business a
livello di corporate 
governance

la dimensione 
“rischio” come 
fattore chiave 
nelle decisioni di 
allocazione del 
capitale

presentarsi all’esterno 
con una 
rappresentazione delle 
strategie più rispondenti 
alle richieste degli 
investitori e dei mercati
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Dai modelli tradizionali ai modelli VBMDai modelli tradizionali ai modelli VBM

Leve tradizionali
• aumento dei ricavi
• riduzione dei costi

Leve tradizionali +
Leve del valore
• gestione del capitale
• gestione dei rischi
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Il capitale rappresenta una risorsa scarsa e costosa Il capitale rappresenta una risorsa scarsa e costosa 
e deve essere utilizzato al meglio….e deve essere utilizzato al meglio….
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Ripartizione del capitale assorbitoRipartizione del capitale assorbito
per tipologia di rischioper tipologia di rischio
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Ripartizione del capitale assorbitoRipartizione del capitale assorbito
per Business per Business UnitUnit
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Ottimizzazione, Sviluppo, InvestimentoOttimizzazione, Sviluppo, Investimento
tre linee di azione nel medio periodo  tre linee di azione nel medio periodo  
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