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Quella r ealizzat a dalla Commissione Viet t i è st at a una ver a

r if or ma, non un insieme di cor r ezioni e r it occhi ad un
impiant o r imast o immut at o, come quelli succedut isi negli
ult imi decenni, per  l’adeguament o alle var ie dir et t ive
comunit ar ie.

Ciò che è mut at o r adicalment e è l’appr occio al mondo
dell’economia da par t e del Legislat or e : se pr ima, con il
codice del 1942, l’int er esse pr evalent e er a quello dello St at o
e da ciò discendeva l’assolut a mancanza di liber t à st at ut ar ia
concessa alle impr ese, or a al cent r o vi è pr opr io l’int er esse
delle impr ese, uniche r it enut e in gr ado di cr ear e r icchezza e
lo St at o f a un passo indiet r o.

Quest a è la chiave di let t ur a della Rif or ma : se ad essa ci
accost iamo con la vecchia ment alit à, non r iuscir emo a
compr ender la, né, t ant omeno, ad applicar la cor r et t ament e.
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Senza quest a chiave di let t ur a, non accet t er emmo ad esempio il f at t o che, nelle
nuove disposizioni, siano st at i quasi del t ut t o eliminat i gli st r ument i di t ut ela
dir et t a del socio, per  esser e sost it uit i da azioni r isar cit or ie : non è cer t o
segno di sf avor e nei conf r ont i delle minoranze, ma t est imonianza
dell’impor t anza cent r ale at t r ibuit a alle esigenze delle imprese di pot er
goder e di cer t ezza oper at iva e di mancanza di lit igiosit à int er na.

Se non r agionassimo su quest a nuova linea di pensier o, non compr enderemmo
come mai sia scompar so dal codice civile il “conf lit t o di int er essi degli
amminist r at or i”, per  quale mot ivo la Commissione abbia previst o nullit à
sanabili con il t r ascor r ere del t empo, ovver o con dichiar azioni successive, né
t ant omeno come mai la nullit à non possa esser e f at t a valer e da chiunque.
Tut t e quest e violazioni di secolar i “t abù” giur idici, possono esser e comprese
ed accet t at e solo in quant o giust if icat e dalla necessit à di t ut elar e la societ à
ed il mondo economico in cui essa si muove da possibili “ dist urbat or i” che,
senza avere ver i int er essi da dif ender e, int r aprendevano azioni r icat t at or ie
concesse lor o dal vecchio codice civile.

48$/&+(�5,)/(66,21(�*(1(5$/(�68//$5,)250$�'(/�',5,772�62&,(7$5,2
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l La SPA uniper sonale e la r esponsabilit à del socio unico;
l La scompar sa della r esponsabilit à illimit at a della per sona giur idica

unico socio;
l La possibilit à per  la spa di par t ecipar e a societ à di per sone, anche

la sr l, per  analogia e r at io, dovr ebbe pot er lo f ar e;
l Le f acilit azioni per  la t r asf or mazione delle societ à di per sone in

societ à di capit ali;
l La t r asf or mazione et er ogenea;
l I  pat t i par asociali;
l Le nuove f or me di f inanziament o di spa e sr l;
l I l r ecesso e l’esclusione del socio nella sr l;
l I l nuovo t r at t ament o di annullabilit à e nullit à delle deliber e;
l I  t r e modelli di amminist r azione e cont r ollo nelle spa;
l I l nuovo 2391;
l La nuova sr l.
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3UHPHVVD�²�/D�/HJJH�'HOHJD
Le r egole di gover no delle societ à per  azioni occupano un
consider evole spazio nella legge delega, che non si è limit at a a
st abilir e alcuni pr incipi gener ali, ma invece è ent r at a in pr of ondit à
nell'ar goment o, pr evedendo pr ecisi compit i da af f idar e al
legislat or e delegat o.

I n gener ale, la delega voleva che si lasciasse un adeguat o spazio
all'aut onomia st at ut ar ia, indir izzandola per ò su alcune dir ezioni
"obbligat e", già def init e nella disposizione gener ale dell'ar t icolo 2
e poi ancor  più pr ecisat e nell'ar t icolo 4, r elat ivo alla societ à per
azioni.
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3UHPHVVD�²�/D�/HJJH�'HOHJD
Ricor diamo qui br evement e che la delega, all’ ar t icolo 2, pr escr iveva,
t r a l’ alt r o, di..”def inir e con chiar ezza e pr ecisione compit i e
r esponsabilit à degli or gani sociali.......semplif icar e la disciplina delle
societ à.....ampliar e gli ambit i dell'aut onomia st at ut ar ia.....adeguar e la
disciplina dei modelli societ ar i alle esigenze delle impr ese......”.

Siamo ben lont ani dai pr incipi del codice del 1942 : evident ement e le
r agioni dell'economia, con la delega, assumono un r uolo ben più
cent r ale, r ispet t o al passat o!
I n t ema di societ à per  azioni, l'ar t icolo 4 della delega, al punt o 8,
pr ecisava ancor  più la dir ezione che i decr et i delegat i avr ebber o
dovut o pr ender e.
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$57,&2/2�����
/
DUW��������di nuova f or mulazione, pr ecisa che i par agr af i successivi,
disciplinant i la f or ma "t r adizionale" di amminist r azione e cont r ollo,
sar anno applicabili allor ché lo st at ut o non disponga diver sament e,
aggiungendo che lo st esso st at ut o può, invece, adot t ar e per
l'amminist r azione ed il cont r ollo il sist ema cosiddet t o "dualist ico"
ovver o quello "monist ico". Per  non cr ear e pr oblemi int er pr et at ivi, la
nor ma aggiunge che, se la deliber azione non dispone alt r iment i, la
var iazione di sist ema avr à ef f et t o alla dat a dell'assemblea convocat a
per  l'appr ovazione del bilancio r elat ivo all'eser cizio successivo.

Per sonalment e, cr edo sar à pr udent e ed oppor t uno f ar  decor r er e la
dat a di mut ament o di sist ema dall'inizio dell'eser cizio e non dalla dat a
dell'assemblea. Sar à comunque un t er mine r imesso alla liber t à
st at ut ar ia.



�
w

w
w

.s
tu

di
ob

el
le

zz
a.

it
eb

el
le

zz
a@

st
ud

io
be

lle
zz

a.
it

T
el

.  
   

0
2 

7
71

11
2

1
Fa

x 
 0

2 
7

71
11

20
7

S
tu

di
o 

no
ta

ri
le

 B
el

le
zz

a
Co

rs
o 

V
en

ez
ia

 1
8

  M
ila

no

&R
VD�

FDP
ELD

�QH
O�V

LVW
HP

D�W
UDG

L]LR
QDO

H"
G

ià
 n

el
l'

ar
ti

co
lo

 ��
��

�E
LV 

tr
ov

ia
m

o 
un

'a
ff

er
m

az
io

ne
di

 p
ri

nc
ip

io
 c

he
 r

is
pe

cc
hi

a 
il 

di
sp

os
to

 d
el

la
 d

el
eg

a 
:

"L
a 

ge
st

io
ne

 d
el

l’
im

pr
es

a 
sp

et
ta

 e
sc

lu
si

va
m

en
te

 a
gl

i
"L

a 
ge

st
io

ne
 d

el
l’

im
pr

es
a 

sp
et

ta
 e

sc
lu

si
va

m
en

te
 a

gl
i

am
m

in
is

tr
at

or
i, 

i 
qu

al
i 

co
m

pi
on

o 
le

 
op

er
az

io
ni

am
m

in
is

tr
at

or
i, 

i 
qu

al
i 

co
m

pi
on

o 
le

 
op

er
az

io
ni

ne
ce

ss
ar

ie
 p

er
 l’

at
tu

az
io

ne
 d

el
l’

og
ge

tt
o 

so
ci

al
e"

.
ne

ce
ss

ar
ie

 p
er

 l’
at

tu
az

io
ne

 d
el

l’
og

ge
tt

o 
so

ci
al

e"
.

Q
ue

st
o 

ar
ti

co
lo

 v
à 

le
tt

o 
in

 c
om

bi
na

zi
on

e 
co

n 
il 
��

��
�

Q��
�i

n 
te

m
a 

di
 

as
se

m
bl

ea
, 

ov
e 

le
gg

ia
m

o 
ch

e
"l

’a
ss

em
bl

ea
...

.d
el

ib
er

a 
su

lle
 

au
to

ri
zz

az
io

ni
"l

’a
ss

em
bl

ea
...

.d
el

ib
er

a 
su

lle
 

au
to

ri
zz

az
io

ni
ev

en
tu

al
m

en
te

 
ri

ch
ie

st
e 

da
llo

 
st

at
ut

o 
pe

r 
il

ev
en

tu
al

m
en

te
 

ri
ch

ie
st

e 
da

llo
 

st
at

ut
o 

pe
r 

il
co

m
pi

m
en

to
 d

i 
at

ti
 d

eg
li 

am
m

in
is

tr
at

or
i, 

fe
rm

a 
in

co
m

pi
m

en
to

 d
i 

at
ti

 d
eg

li 
am

m
in

is
tr

at
or

i, 
fe

rm
a 

in
og

ni
 

ca
so

 
la

 
re

sp
on

sa
bi

lit
à 

di
 

qu
es

ti
 

pe
r 

gl
i 

at
ti

og
ni

 
ca

so
 

la
 

re
sp

on
sa

bi
lit

à 
di

 
qu

es
ti

 
pe

r 
gl

i 
at

ti
co

m
pi

ut
i"

 .
co

m
pi

ut
i"

 .

M
O

D
E

LL
O

T
R

A
D

IZ
IO

N
A

LE



� www.st udiobellezza.it
ebellezza@st udiobellezza.it

Tel.     02 7711121
Fax  02 77111207

St udio not ar ile Bellezza
Corso Venezia 18  Milano

5HVSRQVDELOLWj�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL
Ciò signif ica che gli amminist r at or i r est ano sempr e r esponsabiligli amminist r at or i r est ano sempr e r esponsabili
per  gli at t i compiut iper  gli at t i compiut i e non si possono liber ar e da quest a
r esponsabilit à, come spesso avveniva in passat o, neppur e
f acendo deliber ar e il compiment o di quest i at t i dall'assemblea.
I n concr et o, gli st at ut i pot r anno pr eveder e ad esempio che per
ipot ecar e gli immobili sociali gli amminist r at or i debbano
chieder e l'aut or izzazione all'assemblea, ma in t al caso la
deliber azione ser vir à solo a consent ir e lor o di compier e l'at t o,
che per mar r à esclusivament e di lor o compet enza decisionale e,
conseguent ement e, r esponsabilit à.
Nel caso in cui, quindi, l’assemblea aut or izzi il compiment o di unNel caso in cui, quindi, l’assemblea aut or izzi il compiment o di un
det er minat o at t o di amminist r azione e lo st esso si r ivelidet er minat o at t o di amminist r azione e lo st esso si r iveli
dannoso per  la dannoso per  la societ a’societ a’, la medesima , la medesima pot r a’pot r a’ int ent ar e l’azione int ent ar e l’azione
sociale di sociale di r esponsabilit a’r esponsabilit a’ nei conf r ont i degli amminist r at or i. nei conf r ont i degli amminist r at or i.

MODELLO
TRADI ZI ONALE
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$57,&2/2�����
Alt r a novit à la t r oviamo all'ar t icolo ����, ove la legge pr evede
una det er minazione dei pot er i e compit i del pr esident e del
consiglio di amminist r azione, per  il caso in cui lo st at ut o non
disponga diver sament e.

Nel codice at t uale nulla si dice in pr oposit o, l'ar t icolo af f ida al
pr esident e i compit i di convocar e il consiglio di amminist r azione,
di f issar e l'or dine del gior no, di coor dinar ne i lavor i. La volont à
dei soci pot r à liber ament e aggiunger e a quest i alt r i compit i
ovver o eliminar ne alcuni.
L'aut onomia st at ut ar ia ci f ar à così assist er e a st at ut i nei qualiL'aut onomia st at ut ar ia ci f ar à così assist er e a st at ut i nei quali
il pr esident e ha "pot er i f or t i" e ad alt r i nei quali i suoi compit iil pr esident e ha "pot er i f or t i" e ad alt r i nei quali i suoi compit i
sar anno limit at i a quelli di legge.sar anno limit at i a quelli di legge.

MODELLO
TRADI ZI ONALE
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Dover e espr essament e pr evist o, ma gia’
comunement e r it enut o compr eso nelle
at t r ibuzioni degli amminist r at or i, e’ quello di
dot ar e la dot ar e la societ a’societ a’ di un adeguat o asset t o di un adeguat o asset t o
or ganizzat ivo, amminist r at ivo e cont abileor ganizzat ivo, amminist r at ivo e cont abile, il
che, in caso di delega di pot er i, compet e agli
amminist r at or i delegat i.

MODELLO
TRADI ZI ONALE
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3RWHUH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D
Quant o al pot er e di r appr esent anzapot er e di r appr esent anza, la
r if or ma espr essament e dichiar a inopponibili
ai t er zi le limit azioni che r isult ano dallo
st at ut o o da una decisione degli or gani
compet ent i, salvo che la societ à possa
dimost r ar e il dolo del t er zo.
Abr ogat o l’ar t .2484-bis, scompar e dal codice
il concet t o di est r aneit à all’ogget t o sociale
degli at t i compiut i dagli amminist r at or i.

MODELLO
TRADI ZI ONALE
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'HOHJKH
Maggior e pr ecisione r ispet t o al codice vigent e t r oviamo anche
nell’ ar goment o deleghedeleghe, che devono comunque esser e
consent it e dallo st at ut o o dall’ assemblea: il consiglio det er mina
cont enut o, limit i ed event uali modalit à di eser cizio della delega,
può impar t ir e dir et t ive agli or gani delegat i e avocar e a sè
oper azioni che r ient r ano nell'ogget t o della delega.
Ma le novit à non si f er mano qui : il consiglio di amminist r azione
deve valut ar e l'adeguat ezza dell'asset t o or ganizzat ivo,
amminist r at ivo e cont abile della societ à, esamina i piani
st r at egici, indust r iali e f inanziar i, valut a il gener ale andament o
della gest ione sulla base della r elazione degli amminist r at or i
delegat i.

MODELLO
TRADI ZI ONALE
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'HOHJKH
I l quar t o comma dello st esso ar t icolo
r ipr ende l'esclusione di possibilit à dil'esclusione di possibilit à di
delegar e una ser ie di oper azionidelegar e una ser ie di oper azioni, che er a già
cont enut a nel codice del 1942.
Si aggiungono alla list a di esclusioni
l'emissione di obbligazioni conver t ibili, con il
r elat ivo aument o di capit ale, la r edazione del
pr oget t o di f usione e di quello di scissione.

MODELLO
TRADI ZI ONALE
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L’ obbligo cont enut o nell’ ult imo comma f issa il pr incipio che gligli
amminist r at or i, anche se delegant i, debbano agir e in modoamminist r at or i, anche se delegant i, debbano agir e in modo
inf or mat oinf or mat o e non possano quindi "disint er essar si"
dell'andament o della societ à.
Cor r ispondent e dir it t o è quello at t r ibuit o ai delegant i diCor r ispondent e dir it t o è quello at t r ibuit o ai delegant i di
ot t ener e dai delegat i r elazione in consiglio sulla gest ione dellaot t ener e dai delegat i r elazione in consiglio sulla gest ione della
societ àsociet à.
Cr edo quindi di pot er  af f er mar e che, anche dopo la r if or ma,
l’amminist r at or e delegant e abbia il dover e di r ichieder e
inf or mazioni ai delegat i e sia r esponsabile se non adempia al
dover e di “agir e inf or mat o”, anche se l’amminist r azione sia
st at a delegat a a singoli amminist r at or i o a comit at i esecut ivi.
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$57,&2/2�����

Nulla mut a sulle cause di ineleggibilit à e
decadenza, pr evist e dall'ar t icolo ����.
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$57,&2/2�����
Riguar do alla nomina e r evoca degli amminist r at or inomina e r evoca degli amminist r at or i, l’ ar t icolo���� r eca alcune innovazioni.
l I n pr imo luogo, è f at t a salva espr essament e la possibilit à che
si at t r ibuisca ai possessor i di st r ument i f inanziar i par t ecipat ivi,
pur  se pr ivi del dir it t o di vot o nell'assemblea gener ale dei soci,
il dir it t o di nominar e un amminist r at or e indipendent e o un
sindaco.
l I n secondo luogo, si pone f inalment e t er mine alla disput a sulla
scadenza degli amminist r at or i, pr evedendo, con una
disposizione che r it r over emo in t ema di collegio sindacale, che
essi r est ino in car ica f ino alla dat a dell'assemblea convocat a
per  l'appr ovazione del bilancio r elat ivo all'ult imo eser cizio della
lor o car ica ( f er mo r est ando il diviet o di nomina per  un per iodo
super ior e a t r e eser cizi).
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5HJLPH�GL�VRVWLWX]LRQH�GHJOLDPPLQLVWUDWRUL
Non t r oviamo alt r i cambiament i negli ar t icoli r elat ivi ai pot er i dipot er i di
r appr esent anza ed alla cessazione degli amminist r at or ir appr esent anza ed alla cessazione degli amminist r at or i, ment r e
f or t ement e modif icat o è il r egime della sost it uzione degli st essiil r egime della sost it uzione degli st essi, con
la nuova f or mulazione dell'ar t icolo ����.
Nella nuova f or mulazione, inf at t i, in caso di cessazione della
maggior anza degli amminist r at or i quelli nominat i in lor o sost it uzione,
se così pr evede un'apposit a clausola st at ut ar ia o l'assemblea, possono
anche non scader e insieme a quelli in car ica all'at t o della nomina. Ma vi
è di più : lo st at ut o può pr eveder e una clausola " clausola " simulsimul  st abuntst abunt , , simulsimul
cadentcadent "" ed in t al caso la via or dinar ia, nel silenzio st at ut ar io, è che
siano gli amminist r at or i r imast i a convocar e l'assemblea; lo st at ut o
può invece pr eveder e che sia in t al caso il collegio sindacale a
pr ovveder e alla convocazione d'ur genza, pr ovvedendo nel f r at t empo
agli at t i di or dinar ia amminist r azione.
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$57,&2/2�����
I n ossequio al dispost o della delega, l’ ar t icolo ����
int r oduce la possibilit à di pr eveder e, in sede
st at ut ar ia, r equisit i di onor abilit à, pr of essionalit à edr equisit i di onor abilit à, pr of essionalit à ed
indipendenza per  gli amminist r at or iindipendenza per  gli amminist r at or i, f er mo r est ando
quant o pr evist o da leggi speciali in r elazione
all'eser cizio di par t icolar i at t ivit à.
I n t al caso il mancat o possesso od il venir  meno dei
r equisit i f a scat t ar e l'applicazione dell'ar t icolo
2382 e la decadenza dalla car ica.

MODELLO
TRADI ZI ONALE



�� www.st udiobellezza.it
ebellezza@st udiobellezza.it

Tel.     02 7711121
Fax  02 77111207

St udio not ar ile Bellezza
Corso Venezia 18  Milano

$57,&2/2��������4XRUXP
I l quor um per  la validit à delle r iunioni non mut a, ma
or a lo st at ut o può pr eveder e che le r iunioni del
consiglio si t engano mediant e mezzi di
t elecomunicazione, nel qual caso chi par t ecipa con
t ali mezzi è consider at o pr esent e.
Sempr e nello st esso ar t icolo ����, viene chiar it o
che il quor um deliber at ivo è cost it uit o dalla
maggior anza assolut a dei pr esent i, r est ando liber o lo
st at ut o di st abilir e quor um diver si.
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,PSXJQDWLYD�GHOOH�GHOLEHUD]LRQL�GHO&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH
Disposizione innovat iva è anche quella del quar t o
comma, in mer it o all'impugnat iva delleimpugnat iva delle
deliber azioni del consiglio di amminist r azionedeliber azioni del consiglio di amminist r azione,
che nel codice del 1942 er a disciplinat a solo per
quant o r iguar dava l’ipot esi del conf lit t o di
int er essi.
Solo le deliber azioni lesive dei dir it t i dei soci
possono esser e impugnat e su iniziat iva degli
st essi, con applicazione delle disposizioni degli
ar t icoli 2377 e 2378, in quant o compat ibili
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,PSXJQDWLYD�GHOOH�GHOLEHUD]LRQL�GHO&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH
Sar a’ comunque la giur ispr udenza a st abilir e quali
possano esser e le f at t ispecie di “dir it t i dei soci“ che,
in caso di lesione, abilit er anno gli st essi addir it t ur a
ad impugnar e deliber azioni del consiglio di
amminist r azione.

Le deliber azioni diver se da quelle sopr a cit at e
possono esser e impugnat e solo su iniziat iva del
collegio sindacale (collegialment e) e dagli
amminist r at or i assent i o dissenzient i. La disposizione
f a salvi i dir it t i acquist at i dai t er zi di buona f ede in
vir t ù dell'esecuzione delle deliber azioni annullat e.
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$57,&2/2�������6WRFN�2SWLRQV
Con l’ ar t icolo ����� le st ock st ock opt ionsopt ions f anno ingr esso
esplicit o nel codice civile, gr azie alla pr evisione che i
compensi at t r ibuit i ai membr i del consiglio di
amminist r azione e del comit at o esecut ivo possano
esser e in t ut t o o in par t e cost it uit i da par t ecipazioni
agli ut ili o dal dir it t o di sot t oscr iver e a pr ezzo
det er minat o azioni di f ut ur a emissione.
Lo st at ut o, se ben conf ezionat o, pot r à pr eveder e
che l'assemblea det er mini un ammont ar e complessivo
di compensi per  t ut t i gli amminist r at or i, inclusi quelli
invest it i di par t icolar i car iche; in t al caso sar à poi il
consiglio, sent it o il collegio sindacale, che st abilir à la
r ipar t izione.
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$57,&2/2�����
La r egola del diviet o di concor r enza viene
r af f or zat a nel novellat o ar t icolo ����, che
pr evede anche il diviet o di esser ediviet o di esser e
amminist r at or i o dir et t or i gener ali in societ àamminist r at or i o dir et t or i gener ali in societ à
concor r ent i.concor r ent i.
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«´&RQIOLWWR�GL�LQWHUHVVLµ«
Una innovazione che f ar à par lar e di r ivoluzione è quella in t ema
del "vecchio" conf lit t o di int er essi degli amminist r at or i, che
scompar e come t ale anche dalla r ubr ica dell'ar t icolo ������FKHRUD�UHFLWD���,QWHUHVVL�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL��
Nel codice at t uale, con una sor t a di "ipocr isia giur idica", si
viet a addir it t ur a al consiglier e in conf lit t o di par t ecipar e alle
deliber azioni, il che è st at o int er pr et at o da molt e decisioni
giur ispr udenziali in modo r est r it t ivo, giungendo a sost ener e
che il consiglier e che si t r ovi in conf lit t o "pot enziale" di
int er essi con la societ à deve ast ener si dal par t ecipar e alla
r iunione in cui si discut e la mat er ia per  la quale pot r ebbe
t r ovar si in conf lit t o.
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«µ,QWHUHVVL�GHJOL�DPPLQLVWUDWRULµ«
La Commissione ha f at t o una scelt a chiar a di campo in f avor e
della t r aspar enza e dell'oppor t unit à di giunger e a deliber azioni
inf or mat e, nell'int er esse della societ à e dei t er zi, scelt a già
oper at a in alt r i Paesi eur opei.
Non si t r at t a, quindi, di aver  abolit o il conf lit t o di int er essi, ma
di aver  pr escr it t o che, quando l’ amminist r at or e abbia unquando l’ amminist r at or e abbia un
int er esse int er esse (non impor t a se in conf lit t o pot enziale o concr et o
ovver o coincident e con quello della societ à) ha l'obbligo di ha l'obbligo di
inf or mar e gli alt r i amminist r at or i ed il collegio sindacale,inf or mar e gli alt r i amminist r at or i ed il collegio sindacale,
punt ualment e, cir ca la nat ur a, i t er mini, l'or igine e la por t at apunt ualment e, cir ca la nat ur a, i t er mini, l'or igine e la por t at a
dell'int er esse.dell'int er esse.
Ciò consent ir à agli alt r i amminist r at or i di conoscer e
esat t ament e quali siano gli int er essi in gioco; nel ver bale della
deliber azione del consiglio si dovr a’ adeguat ament e mot ivar e le
r agioni e la convenienza per  la societ à dell'oper azione. E' ovvio
che, se si t r at t a di amminist r at or e delegat o, egli dovr à
ast ener si dal compier e l'oper azione ed invest ir e della st essa
l'or gano collegiale.
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3UHVHQ]D�H�YRWR�GHOO·DPPLQLVWUDWRUH
L’ amminist r at or eL’ amminist r at or e che si t r ovi in quest a sit uazione, per t ant o,
pot r a’pot r a’ esser e pr esent e alla r iunione esser e pr esent e alla r iunione, spiegher à le pr opr ie
r agioni e pot r à anche par t ecipar e alla vot azione.
Pot r à accader e che il vot o dell’ amminist r at or e che ha unil vot o dell’ amminist r at or e che ha un
int er esseint er esse in un'oper azione della societ à sia mar ginale e, quindi,
con esso si det er mini la maggior anza in consiglio: in quest o caso,
come nel caso in cui egli non abbia osser vat o gli obblighi di
inf or mazione di cui sopr a, se l'oper azione può ar r ecar e danno
alla societ à, pot r à esser e impugnat a ent r o novant a gior ni dagli
amminist r at or i e dal collegio sindacale, f at t a avver t enza che,
nel caso vi sia st at a l'inf or mat iva, chi ha vot at o in senso
f avor evole alla pr opost a non pot r à impugnar la.
A quest o pr oposit o, ment r e nell’at t uale disciplina
l’amminist r at or e r isponde anche delle per dit e subit e dalla
societ a’ in conseguenza della sua azione od omissione, con lacon la
r if or ma la r if or ma la r esponsabilit a’r esponsabilit a’ e’ limit at a ai soli danni e quindi non e’ limit at a ai soli danni e quindi non
piu’piu’ al lucr o cessant e. al lucr o cessant e.
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$57,&2/2�����
L’ ar t icolo ������ sulle r esponsabilit à deglir esponsabilit à degli
amminist r at or i ver so la societ àamminist r at or i ver so la societ à, non dif f er isce quasi
dall'at t uale e ciò ha f or mat o ogget t o di cr it iche,
per ché da molt e par t i si sar ebbe volut o escluder e la
r esponsabilit à per  gli amminist r at or i delegant i.

Valga qui quant o sost enut o in t ema di r appor t i t r a
delegant i e delegat i, t enendo ben pr esent e l’obbligo
per  t ut t i di agir e in modo inf or mat o e, per  i delegat i,
di r if er ir e per iodicament e sul pr opr io oper at o.
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'LOLJHQ]D�GHJOL�DPPLQLVWUDWRUL
La novit à è che la diligenza r ichiest a agli amminist r at or ila diligenza r ichiest a agli amminist r at or i non è
più quella semplice del mandat ar io, come nell'at t uale codice, ma
bensì quella " r ichiest a dalla nat ur a dell’ incar ico e dalle lor oquella " r ichiest a dalla nat ur a dell’ incar ico e dalle lor o
specif iche compet enze".specif iche compet enze".
I l r ichiamo espr esso al t er zo comma dell’ar t icolo 2381
r ibadisce una volt a di piu’ il dir it t o-dover e dei delegant i diil dir it t o-dover e dei delegant i di
vigilar e ed assumer e inf or mazioni sull’oper at o dei delegat ivigilar e ed assumer e inf or mazioni sull’oper at o dei delegat i,
r iaf f er mando il pr incipio della r esponsabilit a’ solidale se,
essendo a conoscenza di f at t i pr egiudizievoli, non hanno agit o
di conseguenza, f acendo quant o pot evano per  impedir e il
compiment o degli st essi od at t enuar e le conseguenze dannose.
Rimane in vit a l’esclusione da r esponsabilit a’ per  l’ammini-
st r at or e che abbia f at t o const ar e ed annot ar e nel libr o delle
deliber azioni il pr opr io dissenso, segnalandolo per  iscr it t o al
collegio sindacale.
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$]LRQH�VRFLDOH�GL�UHVSRQVDELOLWj
Per  quant o concer ne O
D]LRQH� VRFLDOH� GLO
D]LRQH� VRFLDOH� GLUHVSRQVDELOLWjUHVSRQVDELOLWj, da deliber ar si sempr e dall’assemblea,
nel nuovo ar t icolo nuovo ar t icolo �������� viene inser it a la possibilit a’
di pr opor ne la deliber azione, in occasione della
sessione di bilancio, anche se non cont enut a
nell’or dine del gior no, con la limit azione che, in t al
caso, essa può esser e assunt a solo se si r if er isce a
f at t i di compet enza dell'eser cizio cui il bilancio si
r if er isce.
Quest a limit azione impedir a’ cosi’ di pr opor r e
l’azione per  f at t i r elat ivi ad eser cizi pr ecedent i, ove
non inser it a all’or dine del gior no
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$]LRQH�VRFLDOH�GL�UHVSRQVDELOLWj
I l quor um per  impedir e la r inunzia all’azione o la t r ansazioneI l quor um per  impedir e la r inunzia all’azione o la t r ansazione
r imane invar iat o per  quant o r iguar da le societ a’ che non f anno
r icor so al mer cat o del capit ale di r ischio ( vot o cont r ar io di un
quint o del capit ale sociale), ment r e viene pr evist o, per  le alt r e
societ a’, un quor um par i ad un vent esimo del capit ale, f acendosi
salva, per o’, la misur a event ualment e pr evist a nello st at ut o per
l’eser cizio dell’azione eser cit at a dai soci.
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$57,&2/2������ELV
L’ ar t icolo �����ELV int r oduce, r endendo cosi’
applicabili a t ut t e le societ a’ per  azioni le
disposizioni che oggi valgono solament e per  le
quot at e, l'azione di r esponsabilit à su iniziat iva deil'azione di r esponsabilit à su iniziat iva dei
soci che r appr esent ino almeno un quint o del capit alesoci che r appr esent ino almeno un quint o del capit ale
sociale nelle societ à chiuse o un vent esimo nellesociale nelle societ à chiuse o un vent esimo nelle
aper t e,aper t e, f acendo salva diver sa misur a pr evist a dallo
st at ut o, comunque non super ior e al t er zo, per  quant o
r iguar da le societ à " chiuse" e minor e misur a, in
quelle "aper t e”.
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$57,&2/2������ELV
Occor r e la nomina di uno o piu’ r appr esent ant i
comuni ed e’ dispost o che, in caso di accogliment o
della domanda, sia la societ a’ a r imbor sar e agli at t or i
le spese sost enut e per  il giudizio e per
l’accer t ament o dei f at t i, ove non siano st at e post e a
car ico dei soccombent i o comunque non sia possibile
escut er le dagli st essi.
Per  evit ar e azioni "r icat t at or ie", ogni benef icio per
event uale t r ansazione o r inuncia all'azione non può
andar e ai soci ma deve esser e a f avor e della societ à.
Per  quant o r iguar da la r inunzia o la t r ansazione, vale
quant o dispost o per  l’azione sociale di
r esponsabilit a’.
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$57,&2/2������H������ELV

L’ar t icolo ����� ed il �����ELV, in mer it o alla
r esponsabilit a’ ver so i cr edit or i sociali, non mut ano
nulla r ispet t o alla sit uazione at t uale.
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$57,&2/2������H�����
Lo st esso t er mine di cinque anni, ma dal compiment o
dell'at t o pr egiudizievole, è appost o all'eser cizio
dell'azione individuale del socio o del t er zo dall'ar t icolo����.
Si t r at t a in quest o caso dell’azione di r isar ciment o deldell’azione di r isar ciment o del
danno dir et t ament e causat o al socio od al t er zo da at t idanno dir et t ament e causat o al socio od al t er zo da at t i
dolosi o colposi degli amminist r at or idolosi o colposi degli amminist r at or i, azione esper ibile
comunque, anche se sia st at a int ent at a azione sociale o su
iniziat iva dei soci.
Un’ult ima annot azione, in t ema di azioni di r esponsabilit a’,
e’ quella che r iguar da l’ar t icolo ���� : la nor ma f a salve
espr essament e, nei conf r ont i dei dir et t or i gener ali, le
azioni eser cit abili in base al r appor t o di lavor o con la
societ a’.
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&RQWUROOL
Anche in t ema di FRQWUROOLFRQWUROOL��ai quali qui accenner o’ solament e�
la r if or ma e’ int er venut a ad innovar e il sist ema t r adizionale.
I nf at t i, nelle societ a’ per  azioni che non f anno r icor so al
mer cat o del capit ale di r ischio e non sono t enut e alla
r edazione del bilancio consolidat o il collegio sindacale puo’,
se cosi’ dispone lo st at ut o, cont inuar e a svolger e anche la
f unzione del cont r ollo cont abile.
Nelle alt r e societ a’, quest a f unzione e’ svolt a da un r evisor e
cont abile o da una societ a’ di r evisione iscr it t i nel r egist r o
pr esso il Minist er o della Giust izia. Conseguenza di cio’ e’ che,
se la societ a’ decide di af f idar e il cont r ollo cont abile ad
alt r a per sona, sar a’ suf f icient e che un membr o ef f et t ivo ed
un supplent e siano iscr it t i al r egist r o dei r evisor i cont abili:
nel caso oppost o, i r equisit i sar anno r ichiest i per  t ut t i i
membr i del collegio sindacale.
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&RPSLWL�GHO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH

I n t ema di FRPSLWL�GHO�FROOHJLR�VLQGDFDOHFRPSLWL�GHO�FROOHJLR�VLQGDFDOH, la r if or ma
ha r ecepit o le indicazioni del Test o Unico sulla
Finanza ed ha cosi’ aggiunt o, accant o al dover e di
vigilanza sull’osser vanza della legge e dello st at ut o,
quello sul “ULVSHWWR� GHL� SULQFLSL� GL� FRUUHWWDDPPLQLVWUD]LRQH�HG�LQ�SDUWLFRODUH�VXOO·DGHJXDWH]]DGHOO·DVVHWWR� RUJDQL]]DWLYR�� DPPLQLVWUDWLYR� HFRQWDELOH� DGRWWDWR� GDOOD� VRFLHWj� � H� VXO� VXRFRQFUHWR�IXQ]LRQDPHQWRµ�
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&RPSLWL�GHO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH
Essi avr anno, per t ant o, il dover e di ef f et t uar e unil dover e di ef f et t uar e un
cont r ollo di cont r ollo di legit t imit a’legit t imit a’ sulla gest ione dell’impr esa sociale sulla gest ione dell’impr esa sociale
e sulla st r ut t ur a adot t at a dagli amminist r at or ie sulla st r ut t ur a adot t at a dagli amminist r at or i,
gar ant endo che essa sia impr ont at a a pr incipi di cor r et t a
gest ione impr endit or iale.
I n sost anza, gli or gani delegat i (come ben indicat o nella
Relazione) avr anno il compit o di assicur ar e l’adeguat ezza
dell’asset t o or ganizzat ivo, amminist r at ivo e cont abile alla
nat ur a ed alle dimensioni dell’impr esa, gli or gani delegant i
dovr anno valut ar e l’adeguat ezza in base alle inf or mazioni
r icevut e ed il collegio sindacale dovr à vigilar e sulla
per manenza del r equisit o della adeguat ezza e sul
cor r et t o f unzionament o.
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,O�UHVSRQVDELOH�GHO�FRQWUROOR�FRQWDELOH

I l UHVSRQVDELOH�GHO�FRQWUROOR�FRQWDELOH, invece, avr a’
solament e il compit o di ver if icar e la r egolar e t enut a
della cont abilit a’ sociale, la cor r ispondenza del
bilancio alle scr it t ur e ed alle nor me r elat ive, nonche’
di r ediger e apposit a r elazione in mat er ia.
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Fin qui abbiamo vist o le modif iche al sist ema
t r adizionale. La r if or ma, per ò, consent e alle societ à

per  azioni la scelt a t r a alt r i due modelli di
gover nance :

l LO PRGHOOR�GXDOLVWLFR
l�LO�PRGHOOR�PRQLVWLFR�
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3UHPHVVD
Vediamo or a le linee essenziali del PRGHOOR�GXDOLVWLFR,
disegnat o dagli ar t icoli da �����RFWLHV� D� �����TXLQTXLHVGHFLHV�
Si t r at t a di un modello ben not o all’ esper ienza
ger manica, che ha cr eat o non pochi pr oblemi per
venir e adat t at o alla nost r a t r adizione.
Quest o modello ver r à pr obabilment e ut ilizzat o
pr incipalment e nelle societ à con lar ga base azionar ia
o, comunque, in quelle in cui i soci sono liet i di
delegar e i pr opr i dir it t i or dinar i ad alcuni solament e
di essi.
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&RQVLJOLR�GL�*HVWLRQH
La st r ut t ur a dualist ica pr evede la cost it uzione di unFRQVLJOLR�GL�JHVWLRQHFRQVLJOLR�GL�JHVWLRQH, al quale, come per  il consiglio
di amminist r azione nel sist ema t r adizionale, spet t a
in esclusiva la gest ione dell’ impr esa, pot endo
compier e le oper azioni necessar ie per  l’ at t uazione
dell’ ogget t o sociale.
Esso è compost o da almeno due membr i, anche non
soci, ai quali si applicano le nor me in t ema di consiglio
di amminist r azione e che vengono nominat i, di r egola,
dal consiglio di sor veglianza, che pot r à pur e r evocar li.
E' sancit a l'incompat ibilit à t r a la qualif ica di membr o
dell'uno e dell'alt r o consiglio.
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&RQVLJOLR�GL�*HVWLRQH
L'azione sociale di r esponsabilit àL'azione sociale di r esponsabilit à cont r o i consiglier i di
gest ione è pr omossa dai soci o dalla societ à, con deliber azione
dell’assemblea o del consiglio di sor veglianza.
Per  la validit a’ della deliber azione del consiglio di sor veglianza e’
r ichiest o il vot o f avor evole della maggior anza qualif icat a dei
component i del consiglio st esso (anziche’, come nor malment e,
della maggior anza assolut a dei pr esent i). I n t ale ult imo caso, se
assunt a con la maggior anza dei due t er zi dei component i, la
deliber azione compor t a la r evoca d'uf f icio dei consiglier i di
gest ione cont r o cui è pr opost a. La r inunzia o la t r ansazione
dell’azione da par t e del consiglio di sor veglianza e’ ef f icace solo
con l’appr ovazione dell’assemblea, ove non vi sia il vot o
cont r ar io delle per cent uali di capit ale indicat e all’ar t icolo
2393.
Per  il r est o, la disciplina del consiglio di gest ione r ichiama
quella del consiglio di amminist r azione nel modello t r adizionale.
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&RQVLJOLR�GL�6RUYHJOLDQ]D
I l consiglio di sor veglianzaconsiglio di sor veglianza, invece, assomma i pot er i
dell’ or gano di cont r ollo e, in par t e, dell’ assemblea or dinar ia
(l’ ar t icolo �����ELV, inf at t i, r iser va a quest a, qualor a vi sia il
consiglio di sor veglianza, solo la nomina e r evoca dei membr i di
quest ’ ult imo, la det er minazione dei lor o compensi, l’ azione di
r esponsabilit à ver so gli st essi, la dist r ibuzione degli ut ili ai soci
e la nomina del r evisor e).

I n par t icolar e, il consiglio di sor veglianza, compost o da almeno
t r e component i anche non soci (almeno un ef f et t ivo deve
esser e iscr it t i nel r egist r o dei r evisor i cont abili), può esser e
par agonat o ad un'assemblea " delegat a", per ché ha t r a i suoi
compit i quelli di nominar e e r evocar e i membr i del consiglio di
gest ione, salvo che lo st at ut o at t r ibuisca la r elat iva
compet enza all'assemblea, eser cit ar e la vigilanza sulla gest ione,
appr ovar e i bilanci e pr omuover e l'azione di r esponsabilit à
ver so i component i del consiglio di gest ione.
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$57,&2/2������WHUGLHFHV
Una clausola st at ut ar ia che sar à molt o oppor t uno
int r odur r e è quella consent it a dall'ar t icolo �����WHUGHFLHV, per  cui, in caso di mancat a appr ovazione
del bilancio o quando lo r ichieda almeno un t er zo dei
component i del consiglio di gest ione o di sor veglianza,
l'appr ovazione del bilancio di eser cizio sia at t r ibuit a
all'assemblea.
I nf at t i, anche nel sist ema dualist ico spet t a
all’assemblea deliber ar e la dist r ibuzione degli ut ili e
cio’ non sar ebbe possibile ove il Consiglio di
Sor veglianza non appr ovasse il bilancio pr esent at o
dal Consiglio di Gest ione.
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$57,&2/2������TXDWHUGHFLHV
 L’ ar t icolo 2409-quat er decies  2409-quat er decies r invia, per  il r est o
della disciplina, alle nor me sul collegio sindacale.
Da sot t olinear e e’ il f at t o che, come per  il consiglio
di gest ione, non e’ possibile la coopt azione dei
membr i che vengono a mancar e nel cor so della
dur at a della car ica.
Nel sist ema dualist ico il FRQWUROOR� FRQWDELOHFRQWUROOR� FRQWDELOH è
sempr e svolt o da un r evisor e r egolar ment e iscr it t o
al r egist r o o, nelle societ à aper t e, da una societ à di
r evisione.
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3UHPHVVD
I l sist ema PRQLVWLFR, disciplinat o dagli
ar t icoli da �����VH[LHVGHFLHV� D� ����QRYLHVGHFLHV, mut uat o dal mondo
anglosassone, pr evede un unico or gano, ilFRQVLJOLR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH, al cui int er no
viene cost it uit o un comit at o per  il cont r ollo
sulla gest ione. Possiamo pr eveder e che esso
ver r à ut ilizzat o in societ à di piccole
dimensioni.
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,O�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH
E' uno st r ument o che può cr ear e dei pr oblemi per  la
compr esenza di per sone dedicat e alla gest ione e di
alt r e che le cont r ollano, nell'ambit o dello st esso
or gano; per  quest o mot ivo, la r if or ma pr escr ive che
almeno un t er zo dei component i del consiglio di
amminist r azione siano in possesso dei r equisit i di
indipendenza st abilit i per  i sindaci, lasciando ad
apposit a nor ma st at ut ar ia la possibilit à di pr eveder e
il possesso dei r equisit i pr evist i dai codici di
compor t ament o.
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,O�&RPLWDWR�LQWHUQR�SHULO�FRQWUROOR�VXOOD�JHVWLRQH
La det er minazione del numer o e la nomina dei component i il
comit at o int er no per  il cont r ollo sulla gest ionecomit at o int er no per  il cont r ollo sulla gest ione spet t ano al
consiglio di amminist r azione, salvo che lo st at ut o disponga
alt r iment i.
Quest o è uno dei punt i cr it ici, per ché sono i cont r ollat i a
nominar e i pr opr i cont r ollor i e per ché la legge r ichiede
obbligat or iament e che almeno uno ( solo uno) dei component i di
quest o comit at o sia iscr it t o al r egist r o dei r evisor i. Pot r ebbe
esser e per t ant o oppor t uno che lo st at ut o pr eveda la nomina da
par t e dell'assemblea.
I l comit at o è compost o da amminist r at or i indipendent i, che non
abbiano alcuna f unzione o car ica, né deleghe e che comunque
non svolgano, di f at t o, f unzioni di gest ione dell'impr esa sociale
o di societ à cont r ollant i o cont r ollat e.
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,O�&RPLWDWR�LQWHUQR�SHULO�FRQWUROOR�VXOOD�JHVWLRQH

I  compit i del comit at o sono quelli della vigilanza sul
r ispet t o della legge, dello st at ut o e della
cor r et t ezza nella gest ione impr endit or iale. I nf at t i ilFRQWUROOR� FRQWDELOH è anche qui, come nel sist ema
dualist ico, eser cit at o da un r evisor e iscr it t o nel
r egist r o o da una societ à di r evisione, a seconda che
si t r at t i di societ à chiuse o aper t e.
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'HQXQFLD�DO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH
Anche il novellat o ar t icolo ����� r iaf f er ma il dir it t o di
ogni socio di denunziar e al collegio sindacale ( ovver o al
Consiglio di Sor veglianza od al Comit at o per  il Cont r ollo
I nt er no) i f at t i che r it iene censur abili ed il
cor r ispondent e obbligo per  il collegio di t ener  cont o della
denunzia nella r elazione all’assemblea. I l dover e di
indagar e senza r it ar do e pr esent ar e le conclusioni e
pr opost e sor ge quando la denunzia e’ f at t a da t ant i soci
che r appr esent ino almeno un vent esimo del capit ale
sociale ( o un cinquant esimo nelle societ a’ che f anno
r icor so al mer cat o del capit ale di r ischio), ma lo st at ut o
puo’ def inir e misur e minor i di par t ecipazione.
L’obbligo di convocar e l’assemblea, pr evia comunicazione
al pr esident e del consiglio di amminist r azione, scat t a
quando il collegio r avvisi f at t i censur abili di r ilevant e
gr avit a’ e vi sia ur genza di pr ovveder e.
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'HQXQFLD�DO�7ULEXQDOH
L’ar t icolo ���� esce dalla r if or ma pr of ondament e innovat o,
dopo lunghe ed appr of ondit e discussioni in var ie r iunioni della
Commissione.
Anzit ut t o, le JUDYL� LUUHJRODULWD’ nella gest ione da par t e degli
amminist r at or i che giust if icano l’at t ivazione del pr ocediment o
di denunzia al t r ibunale sono quelle che SRVVRQR� DUUHFDUHGDQQR DOOD�VRFLHWD·�R�D�XQD�R�SLX·�VRFLHWD·�FRQWUROODWH. Nella
st esur a at t uale la possibilit a’ di ar r ecar e danno non er a
cont emplat a : er a suf f icient e che sussist esser o le gr avi
ir r egolar it a’, indipendent ement e dal danno. I nolt r e, non er ano
cont emplat e neppur e le societ a’ cont r ollat e ed e’ par so equo
r ender e possibile la denunzia anche in t ale ipot esi, sempr e piu’
f r equent e nella moder na economia ( si pensi alle ir r egolar it a’
commesse nella gest ione delle holding).
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'HQXQFLD�DO�7ULEXQDOH
La denunzia puo’ esser e pr esent at a dal collegio sindacale, dal
consiglio di sor veglianza o dal comit at o per  il cont r ollo della
gest ione, nonche’ dai soci. Per  quant o r iguar da quest i ult imi,
nelle societ a’ “chiuse” e’ necessar io il possesso di azioni che
r appr esent ino, singolar ment e o congiunt ament e, almeno un
decimo del capit ale sociale, ment r e in quelle “aper t e” e’
suf f icient e un vent esimo. La nor ma consent e allo st at ut o di
pr eveder e minor i per cent uali di par t ecipazione.
L’ispezione or dinat a dal t r ibunale puo’ or a esser e evit at a, con
r elat iva sospensione del pr ocediment o, se l’assemblea
sost it uisce gli amminist r at or i e i sindaci con sogget t i “di
adeguat a pr of essionalit a’”, che si at t ivano senza indugio per
l’accer t ament o delle violazioni e, in caso posit ivo, per  eliminar le.
Essi hanno obbligo di r if er ir e al t r ibunale su quant o compiut o.
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'HQXQFLD�DO�7ULEXQDOH
I  pr ovvediment i pr ovvisor i e la convocazione
dell’assemblea da par t e del t r ibunale avvengono, di
conseguenza, se le violazioni denunziat e sussist ono o
se i nuovi amminist r at or i non sono r iuscit i ad
eliminar le. Come pr ima, nei casi piu’ gr avi il t r ibunale
puo’ r evocar e gli amminist r at or i ed event ualment e
anche i sindaci, nominando un amminist r at or e
giudiziar io. L’amminist r at or e giudiziar io puo’
pr opor r e l’azione sociale di r esponsabilit a’, con la
par t icolar it a’ che puo’ anche r inunziar vi o t r ansiger e,
seguendo il dispost o dell’ar t icolo 2393.
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'HQXQFLD�DO�7ULEXQDOH
La gr ande innovazione che ha f at t o e f ar a’ molt o
discut er e e’ quella per  cui i pr ovvediment i di cui
all’ar t icolo 2409 possono esser e adot t at i su
r ichiest a del 3XEEOLFR�0LQLVWHUR VROR� QHOOH� VRFLHWD·FKH� IDQQR� ULFRUVR� DO� PHUFDWR� GHO� FDSLWDOH� GLULVFKLR� Cio’ si giust if ica in quant o si e’ r it enut o che
solo un not evole numer o di soci possa giust if icar e
un’iniziat iva dell’or gano pubblico: nelle societ a’ chiuse
si e’ r it enut o non vi sia alcun int er esse pubblico da
t ut elar e dir et t ament e, con un’inger enza cosi’
pr of onda dall’est er no nella vit a della societ a’.


