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& ROMAR QRUP DWYR GLULHUP HOWR

n 1l Regolamento dell’ Unione Europea n.1606 del 19 luglio 2002 sancisce |’ obbligo, per e societa del| @ E
guotate su un mercato regolamentato, di preparare un bilancio conforme agli IAS a partire dal 2005 con
opzione, per gli Stati membri, di estendere tale obbligo ai gruppi non quotati e ai bilanci individuali.

n In data 13 ottobre 2003 e stato pubblicato il regolamento CE n.1725/2003 che ha omologato i principi
contabili nonché le relative interpretazioni (gia SIC ora IFRIC), esistenti alla data di entratain vigore del
regolamento n.1606/2002, ad eccezione degli IAS 32 e 39.

n LaCamerade Deputati ha approvato in via definitivail 23 ottobre 2003 la Legge Comunitaria 2003
sull@stensione dei soggetti obbligati ad applicarei Principi Contabili Internazionali (IAS). In base al’art. 25
il Governo e delegato ad adottare uno o piu decreti legidativi che, tral@tro, dovranno prevedere:
— |l@bbligo di adottare gli IAS nellaredazione del bilancio individuale e consolidato delle banche e degli
intermediari finanziari sottoposti a vigilanza da parte della Banca d@alia;
— l@sercizio nel rispetto di quanto previsto dagli IAS dei poteri della Banca d@aliain materiadi bilancio
previsti dallalegge 87/92;
— le modifiche alla normativa fiscale in materia di reddito d'impresa, a fine di armonizzarlaconi principi
contabili internazionali.
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Il Regolamento dell’'Unione Europea ha stabilito che il primo ELDOFIR FROVRAQGDMR da pubblicare
secondo gli IAS ¢é quello dell’esercizio 2005, secondo le precisazioni di seguito illustrate
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Principali attori europel

Lo ,$6% ,QMIDMRCDCE FFRXQUQ] 6 \BQEDWLY ¥RDLG e 'organismo incaricato di approvare gli
International Accounting Standards (IAS) e di definire i nuovi International Financial Reporting

Standards (IFRS)

Gli IAS sono soggetti ad una procedura di omologazione a livello europeo (cd. endorsement
mechanism) cosi articolata:
— ()5%* ( XURSHDQ) LCDQHDCS HSRMQY $GIVRY * URXS  si tratta di un'organismo
tecnico che collabora attivamente al lavoro dello IASB mediante
valutazione tecnica degli standards e delle interpretazioni dello IASB per conformita
ai principi della IV e VIl Direttiva UE

proposta di variazioni alle Direttive UE per adeguare il contesto legislativo
comunitario in modo da evitare divergenze con gli IAS

$5& $FRXQIQ) 5HIXOMRY &RP P \WHH organismo politico espressione degli Stati
membri, che ha il compito di esaminare e riconoscere ufficialmente il lavoro del'lEFRAG

,Q,\B@ g AR FRAMAVR XQ RU DQVP R FRQ FRP SMIDCDBIKLD TXHRGHX ) 5$* @ UDQVP R \BIDQR G
&RQEELQY 2 ,&
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4 XDRVRQR G GLH LRQLGHOFDP ELDP HQR'

Principio del cos Fair value

(prudenza)

Mercato/Investit

Valutazione pe
singola operazione

del patrimonio netto
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L'introduzione degli IAS non rappresenta solamente una problematica
contabile.

3 UIRFHWL

D HQGDM

GLJRYHUR
H FROARTR

) RUP D) IRCH
GHOSHW/RQDMH

LQRWP DWL /&RP XQFD] IRQH
FRQ LOYHVWRU

HG DQDDM
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,P SDM/P HVRGR®J LFL HG RW DQY] | DWYL

E' un SURFHWR SHYDVYR G_CDWAD P XQAVHSTDUH che riguarda:

D

contabilita, bilancio, segnalazioni di Vigilanza;
strumenti di valutazione e di misurazione delle SHURP DQFH

DOy O\

reporting finanziario e direzionale;

D

aspetti organizzativi e operativi,

D

comunicazioni con analisti e investitori;

D

processi e sistemi di raccolta e elaborazione delle informazioni.

D

aspetti legali e fiscali;

15
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$ SSWIRFFIR %l / DOSWREG®P D

P —————————————=
|
|
| +
| | | | | | | | |
) DVH DWD® |
|
L —— ]
: $ GHI XDP HOR GH
LDJ QRVL 6 \WGIR GLI DMELDN VA &RQYHWIRCH 0 DOWMQP HOR
- Formagzione iniziale dei . i . i ; ; ) i i . i i
partecipanti ai GdL Def|n|2|o.ne | AnaI|S|.funZ|o.n.aIe di | Mgnltoragglo de.IIo Gara.m2|a, a regine
. Identificazione e dell’architettura di dettaglio degli interventi sviluppo normativo del rispetto della
interpretazione principi =y . normativa
normativi etz + Realizzazione degli Completamento dei
- Rilevazione situazione « Identificazione degli interventi applicativi e test di compliance * Adeguamento della
attuale e identificazione ) i . ] o R
gap interventi applicativi, organizzativi - Supporto alla struttura
- Definizione modello organizzativi e di Test di i IAS predisposizione organizzativa e dei
E’QSL‘?{}% e processo e semestrale e bilancio sistemi connesso a
- Individuazione impatti * Redazi di Mast * Aggiornamento modello 2005 nILISNS Eankzinz 2 el
contabili, di business e edazione di un viaster contabile dello IASB
di processi Plan di dettaglio

- Stima impatti economico
patrimoniali in sede di
first application

- Pro forma di bilancio
(IAS compliant)

- Master Plan di alto
livello

18
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Timetable del Progetto

SXEEQ) IRCH
. 3XEE RH
Milestone IAS HP H)%‘DJG}I $6 ELG%%JR

Luglio ‘03 Febbraio’04 Maggio ‘04 Maggio ‘05 Dicembre ‘05  Aprile ‘06

Fasi progettuali BNL | | 1 | |
Diagnosi Studio Adeguamento dei sistemi Conversione Mantenimento
Fattibilita

Luglio “03 Marzo ‘06

1AS Advisory
Febbraio ‘04 Maggio 05
PMO e Architetture |

19
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JQGLYLGXD] LRQH P SDMIFRQEELD. GLEXVIOHW H GLSURFHWL

6 WP D lP SDM/HFRQRP IFR SDWP RQIDQLQ VHGH GLILLMDSSTFDARQ
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2°fase: = STUDIO DI FATTIBILITA
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$ SSWRFFLIR %1/ DOSUREGP D 6\MGIR GL) DMELD)

LEGACY GIA’ LEGACY DA ELEMENTI SOCIETA’ DEL
INTEGRATI INTEGRARE VALUTATIVI GRUPPO
| CD | [ crepimt || | [ Riskm. | [ Sociena |
| CCF | [ PErsoNALE || | | vi | [ soceaB |
|
oo 1| | | —
| | | FIL.ESTERE |
L | —> Modulo IAS
! t FINANCIAL DATABASE |
INTEGRATORE k
MOTORI di CALCOLO
Alimentazione daintegratore o & Far vdue >
damodulo IAS (mediante || -
integrazione dei flussi legacy {Costo Ammortizzato
originari) T impairment . >
# # P Hedging )
VIGILANZA GESTIONALE COGE EBIL. ERETITARIGIES |
MINERVA CDG COmIAST < |

Ya .. | |

Ya.. |

| Ya .. i
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$ SSWRFFLIR %1/ DOSUREGP D 6\MGIR GL) DMELD)

6 FHOR DUFKIWMXLD®! DVWXQ| LIRQLGLEDVH

1 Centralizzazione in una soluzione ester na ai legacy delle funzionalita di calcolo (per circa 47 forme tecniche su un
totale di 62) edi partitario lAS

2 Gestione del doppio binario contabile. Attraverso I’ elabor azione di rettifiche |AS da apportare all’ attuale bilancio di
O verifica

( 3 i Gestione del doppio binario gestionale attraver so la doppia elaborazione di dati di rendicontazione gestionale |AS ed
Italian Gaap

@ Elaborazione del Costo Ammortizzato in Minerva a fini segnaletici e par allela elabor azione dello stesso dato da parte
delle soluzioni applicative | AS per finalita interne

@ Definizione di modalita, sistemi e frequenza di riconciliazione tra dati gestionali |AS e dati contabili

25
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3° fase; EEmEPp ADEGUAMENTO DEI SISTEMI
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Il quadro generale dello IAS 14
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Il principio contabile internazionale n.14 prevede regole dettagliate in merito alle informazioni di bilancio relative
all'andamento della gestione nelle diverse categorie di attivita e aree geografiche in cui I'impresa opera

L'ambito di applicazione dello IAS 14 riguarda tutte le societa quotate o in fase di quotazione

L'informativa ha carattere semestrale (si prevede anche trimestrale) ed € a livello consolidato di gruppo

E' incoraggiata da CONSOB

Lo IAS 14

+

+

I+

I+

definisce il concetto di business segment (settore di attivit ) e geographical segment (area geografica)

stabilisce lo schema primario e secondario di presentazione delle informazioni in funzione della fonte e della natura dei rischi e dei
profitti dell'impresa

identifica I'informativa utilizzata dall'alta direzione per il governo dell'impresa come guida nella scelta dei segmenti

consente di definire I'area geografica in base alla localizzazione della produzione dell'impresa (origine delle vendite) o in base alla
localizzazione dei suoi mercati (destinazione delle vendite)

30
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Le modalit di analisi dello IAS 14

3 UQFLSL

Costituiscono delle richieste “vincolanti” ai
fini della compliance IAS

Definiscono “di per se” degli LP SDWiiche
devono essere analizzati e valutati

E’ costituito dagli obiettivi finali che “il
legislatore” si pone e rappresenta la
filosofia di fondo dello IAS 14

Individuano la logica interpretativa dei
principi

Guida la scelta e la definizione degli step
intermedi

Costituiscono le linee guida (inclusi gli
standard contabili) che i Gruppi bancari
devono seguire per la rappresentazione
delle informazioni secondo lo IAS 14

| principi necessitano di opportune
interpretazioni / scelte

Individuano in concreto le possibili VFHIM
operative

Le decisioni, applicate alle scelte, portano
alla determinazione degli impatti
organizzativi / informatici e sui modelli
gestionali

31
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| requisiti - Gli standard contabill

« Valutazione e classificazione delle componenti economiche e patrimoniali allocate ai singoli business
segment/aree geografiche in_osservanza dei principi contabili adottati nella redazione del bilancio consolidato

» Evidenziazione delle scritture di consolidamento a livello di business segment o area geografica

+ non evidenziazione delle scritture di consolidamento tra entit legali distinte ma appartenenti al medesimo business segment/area
geografica

*+ evidenziazione delle scritture di consolidamento tra business segment/aree geografiche anche tra entit organizzative appartenenti
alla medesima entit legale

Scomposizione (a livello di business segment o di area geografica) di un set minimale di componenti economiche
e patrimoniali previste dalla normativa

Disclosures 2non guantitative®, illustrazione:

I+

dei criteri di valutazione dei trasferimenti interni di valore

I+

delle variazioni (rispetto al periodo di rendicontazione precedente) dei criteri di valutazione a livello di gruppo e/o di singolo
segmento

I+

dei singoli business segment individuati e/o della composizione delle aree geografiche (indipendentemente dalla scelta del settore
primario)

Simmetria nell'allocazione ai singoli business segment/aree geografiche delle componenti economiche e
patrimoniali (cioé utilizzo delle stesse modalit di allocazione / valutazione)

Attribuzione (ai singoli business segment/aree geografiche) delle componenti economiche e patrimoniali
direttamente allocabili e/o allocabili su base ragionevole (o0 2meglio® significative dal punto di vista gestionale)

32
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| requisiti MIiNiMi - 1l livello di dettaglio delle informazioni quantitative

HOHD®

Deve essere garantita la asimmetria® delle voci da includere nei
ricavi (costi) di settore e nelle attivit (passivit ) di settore

|

( VHP SMLFDWYR

| risultati di settore devono essere riconciliati con il risultato o
con l'utile o la perdita netta riportata nel bilancio consolidato

perativo o

L

& RQVRAGDVR

,QRWP DWYD SHU6 HARUH G5 WRYL\W\V %6 %6 %6 %6 « $ LYH 5 HW&RQV
0$5*,1( ,L17(5(66( v : : : :
( qal 3 — ricavi da vendite a terzi o da trasferimenti interni all'impresa direttamente
C?mmlsésmnl nette ed altri proventi da attribuibili al segmento o la parte (se rilevante) di ricavi complessivi ad esso
__[l_er._m._e_lgz_lo_.ng______.__. ————————————————————— ragionevolmente imputabili +—————
- Profitti e perdite da operazioni | | | |
| _finanziarie e dividendi suazioni ____| | | |
- Utili di societ valutate al patrimonio Vi <« quota di utili o perdite connessi a societ collegate o altre partecipazioni
netto e dividendi su partecipazioni ) contabilizzate con il metodo del patrimonio netto solo se tali voci sono incluse
0$5* ,1("',,17(50(" ,$=,21( v nei ricavi consolidati o d'impresa
| - Spese amministrative | |l | | |
. .Rettific.hle di \{alqre su V4 I i costi derivanti dall'attivit operativa direttamente attribuibili al segmento o la
immobilizzazioni materiali ed parte (se rilevante) di costi comuni ad esso ragionevolmente imputabili
immateriali , I I I I
v % 4 : . . .
5.68/7%72 "' ,* (67,21( Accantonamenti per svalutazione su crediti
- Altre rettifiche ed accantonamenti v 4
87,/( 25' ,1$5,2 v
$77,9,787 ,6(7725( v - [ [ | |
. Attivit Fruttifere Immobilizzazioni ed attivit correnti direttamente attribuibili
— — all'attivit operativa del settore o che possono
- Immobilizzazioni ragionevolmente essere ad esso allocate
3$66,9,7$T , 6(7725( vV < | | |

- Passivit Onerose

- Fondi accantonamento rischi ed Oneri

- Patrimonio Netto

Le Passivit settoriali sono costituite da passivit che

traggono origine direttamente dall'attivit operativa di un

segment 0 sono ad esso ragionevolmente attribuibili
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&RQ IRQEELQY

&RP SUHOVIRQH
HWMLQD GHL
| HORP HQLLOMUOQL

$ GR] IRQHGHO

3P DQDIHP HQW
DSSURDFK’

,Q] IRCDGI GH®R ,$6

4 XDGLR J HOHDG®!

a7 KH REMRYH LV W DFKIHYH D WHDVRQDE®! GHI WHH
R FRP SDUDEIQW Z W RKHUHQMSUWH\C (1)

37KH REMPIYH R MY WBQADG « \R KHS XVHWY R
LCDQFLDOABMAP HQN \R EFVIUDWHW \WH
HAMBUVHVITUMNY DQG UMDV (2)

a7 KH REMPRYH LV \R HQKDQFH XQGHYABQEDELDW R
\WH UHVXEI [QRWP DIRQ DQG P HHWKH H SUAWWHG
QHHOVR IQMHWRY FUHAMRY DQG RKHY IRU
LQIRUP DRQ DERXVBURGXPWHYIEH UHDWMG DQG
JHRIUDSKIFD® UHDWG UMNY DQG UMV © (1)

a7 K1V DSSURDFK Rl @RNQJI \R DQ HQMSUVHYY
R DQYDMRCDADQG P DQDI HP HQWARKRMUH DAQG W
LOMEDAICDQADAHSRMD i AP \R IGHQIM \KH
HQMSBUVHI EXVIGHW DQG J HRI UDSKIFDOMI P HQW
|RUH \MGDOMHSRMG) SXISRVHV IV VRP HIP HV FDEBIG
\KH 3P DQDJ HP HQADSSURDFK  DQG \WH

RU DQVDMRQDOFRP SRCHQW IRUZ KIFK IQRWP DIRQLY
UHSRUWG LOMEDD® DUH VRP HIP HY FDTBIG *RSHUDIGY
VHIP HQW (3)

La comparabilit render sempre piu attenti i
responsabili dei Business Segment alle modalit
gestionali con cui le componenti economiche e
patrimoniali saranno allocate tra Business
Segment. Esiste una significativa rilevanza del
concetto di VWRELDYV del tempo dei principi adottati

La maggiore trasparenza imporr una revisione
/affinamento delle logiche di trasferimento
intragruppo

E' probabile che i diversi stakeholders abbiano
I'aspettativa di poter indagare le informazioni
fornite. Gi ad oggi gli investitori richiedono la
CGLVFRVXH di una serie di informazioni aggiuntive
per Business Line .

Le informazioni che il Board utilizza per le proprie
valutazioni interne sull'allocazione delle risorse,
dovranno essere VWWHMZP HOWM UHD)| LRQDELD.con
guelle esterne

Cfr. paragrafo 30 dello IAS 14
Cfr. paragrafo “Objective” dello IAS 14
Cfr. paragrafo 33 dello IAS 14

g P ROR YIFCR D TXH@ X\ | DM SHUD IRP XO) IRQH CGHOXRYR DFFRUER ALYDOMEBD VXLUHTXIMWSDWP RQADQ
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$ UHH WP DWFKH

6 FHOR GHLYXMOHW
6HIP HQW

SUCQFISLIXIGD ,$6

La genesi e la natura dominante del profilo di rischio e
rendimento, guida la scelta del segmento primario

Considerare la propria struttura organizzativa e il
sistema di reporting per l'identificazione dei singoli
segmenti (nell’ipotesi che riflettano la genesi e la
natura dei rischi e dei rendimenti)

Rilevanza dei fattori (affinit concreta) di scelta anche
per 'aggregazione dei Business Segment non
significativi

Gli elementi che devono essere rispettati sono la
rilevanza, la rappresentativit e la comparabilit nel
tempo della rappresentazione economico/patrimoniale
dei Business Segment/aree geografiche
(costanza/comparabilit nel tempo delle dimensioni di
analisi, dei principi di valutazione e di classificazione
delle componenti economiche e patrimoniali)

Ciascun Business Segment, per essere considerato
tale, deve ottenere la maggioranza delle sue revenue
nei rapporti con i clienti esterni

— resta la possibilit (eventuale) della coerenza con le
rilevazioni gestionali riferite alla singola entit legale

— Vi sono comunque degli specifici requisiti che
regolano le situazioni in cui i ricavi “esterni” sono
maggiori del 10% (a fronte della maggioranza dei
ricavi rivenienti da clienti interni)

3 RWIELD VFHOM

Cosa succede se vi £ una divergenza tra
Organizzazione e Reporting Interno?

Cosa succede se l'organizzazione delle
Business Unit £ sostanzialmente diversa
dal modello generalmente utilizzato dal
mercato ?

Comanda la struttura o il business ?

Il Corporate Center pu essere considerato
un Business Segment ?

Le societ /unit Organizzative di Servizio
(Service Unit) sono Business Segment ?
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| principi dello IAS 14 (segue)

$ UHH WP DWFKH

5 DSSUHVHQW LRQH
&RQR ( FRQRP IFR H
6\VIMR 3 DAP RQD®! GHL

YXMQHW 6 HI P HQW

3UQFLSLIXIGD,$6

E' richiesta #simmetria® tra inclusione delle componenti
patrimoniali ed economiche

t [inclusione di interessi (attivi o passivi, reali o
convenzionali) deve portare anche all'inclusione
degli Asset/Liability

Struttura delle informazioni per Business Segment
coerente con l'informativa al Board pi I'allocazione
delle risorse e I'analisi delle performance (operating
segment)

Lo IAS 14 consente la disclosure di informazioni
particolarmente significative e aggiuntive rispetto a
quelle richieste

* devono essere le stesse utilizzate nel reporting al
Board

I+

i criteri di valutazione devono essere resi pubblici
(clear description of the basis of measurement)

3 RWIELD VFHOM

Componenti figurative associate al margine
di interesse ? Quali componenti
convenzionali / figurative?

La finalit del management reporting
(CDG) ed il suo rapporto con la Co.Ge.

Ammortamenti ?

Da definire quale il livello di articolazione
/ granularit esterno delle informazioni che
puo essere utilizzato per capire le
performance interne

Quali sono le informazioni che migliorano
I'interpretazione dei risultati per BS rispetto
a quelli obbligatori ?
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| principi dello IAS 14 (segue)

$ UHH WP DWFKH

, FUMWULGLDTRFD] LIRQH

3UQFLSLIXIGD,$6

Le componenti economiche (Ricavi e Costi) sono
riallocabili solamente se sono direttamente e
ragionevolmente allocabili

t tale principio particolarmente rilevante per le
spese generali

+ espressamente vietato riallocare items con criteri
soggettivi o arbitrari

| trasferimenti interni (tra Business Segment o Aree
geografiche) devono essere valorizzati secondo |l
sistema di trasfer pricing gi adottato dal gruppo

3 RWIELD VFHOM

Definire il criterio di ragionevolezza (stessi
criteri da implementare in CDG)

Come gestire le diversit in termini di
struttura organizzativa (Business Segment
come entit legale o divisioni interne) ?

Problema del corretto pricing. Devono
essere pubblicati ?
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6 HI P HOALHSRUAQ)  $ UAFRMY] LRQH SHUVHI P HOWGLEXVIOHW DLILQLGLIQIRWP DWYD

HMUOD REEQI DWRUD
s | 5 | ¢ . : Z
HHHEIHEIEIRERT
P75 3 | 3 3 3
8( 60$// %86,1(66 3 3 3
el 2532557 3 3 3 3
é $5($),1$1=9 3 3
? $/75( $77,9,7% 3 3 3 3
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Analisi di dettaglio dello IAS 14
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Definizione di settore di attivit e settore geografico

L'International Account Standard 14 definisce i concetti di YXMOQHW 6 HIP HOWY%6 e * HRJUWSKLIFDO
6 HIP HOW* 6

YHXMOHW Componente identificabile di un'impresa destinata alla produzione di un singolo bene o servizio (o di un
6HIP HQW:  gruppo di beni o servizi tra loro correlati) soggetta a rischi e benefici specifici. | fattori identificativi includono

*+ la natura dei prodotti o servizi

*+ la natura del processo produttivo

*+ latipologia di clientela a cui sono indirizzati i prodotti

+ i canali di distribuzione

*+ la natura del contesto normativo (se applicabile) + es. contesto normativo bancario vs assicurativo

* HRJUWDSKLFDO Componente identificabile dell'impresa destinata alla fornitura di beni o servizi (o di un gruppo di beni o servizi
6HIP HQW:  tra loro correlati) soggetta a specifici rischi e benefici. | fattori identificativi includono

*+ la similarit di condizioni economiche e politiche

I+

le relazioni intercorrenti tra operativit in differenti aree geografiche

I+

la prossimit dell'operativit

I+

I rischi specifici associati all'operativit in una determinata area

I+

la normativa applicabile al controllo degli scambi ed i rischi valutari sottostanti
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« Lo IAS 14 prevede che vi sia una base di ripartizione dei segmenti SUP DUD ed una VHFRQGDUD, richiedendo un
livello di informativa di minore dettaglio per il segmento secondario

« L’individuazione della base primaria e secondaria di segmentazione dipende dalla QDU H GO IROWM GHL
UWVEKLH WHOGP HOW/che caratterizzano I'operativita dell'impresa

« Se l'impresa ¢ influenzata in modo predominante dalla diversa natura dei prodotti e servizi, allora la base
primaria di reporting deve essere il %XMQHW 6 HI P HQWmentre se la fonte prevalente e la differenziazione
geografica in cui essa opera, allora la base primaria deve essere identificata nel * HRJUDSKLF 6 HI P HQW

«  Come abbiamo anticipato la VWXWLD RU DAL | DWYD HG LOVWAMP D G_LHSRUAMD] LOWMLOL LIDSSIHVHQEOR @
EDVH SHULGHQWIFDUH @ QDD H @ | ROQWM SUHGRP LODQWGH@RSHDWYIWYV GTIP SUHVD e, pertanto, anche quella
per individuare la base primaria e secondaria richieste dallo IAS 14 (“RSHIDIQ) VHIP HQWY

* Nel caso in cui I'operativita d'impresa sia caratterizzata da evidente differenziazione sia nelle attivita sia nel
territorio (evidenziata da un “approccio a matrice”), la base primaria deve essere rappresentata dal YoXVIQHW

6 HIP HOW

» Inoltre se la struttura organizzativa ed il sistema di reporting interno non prevedono la ripartizione Qp SHU
VHARIH GLDMYIW Qp SHUDUHD JHRIWILED, il management deve individuare la natura e la fonte principale dei
rischi e rendimenti dell'impresa, specificare i settori di attivita e geografici in base ai criteri definiti per finalita di
reporting esterno ed individuare le basi primaria e secondaria
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Definizione @dimensionale® dei settori
» Lo IAS 14 definisce requisiti dimensionali minimi il cui rispetto comporta I'obbligo di disclosure separata delle
informazioni per business segment

— Rappresenta quindi il livello minimo richiesto di disaggregazione delle informazioni; € facolta del management disaggregare e riportare
esternamente le informazioni con maggiore dettaglio

. | Business Segment devono esprimere RICAVI verso I'esterno (@ P DJJIRDG D YHYR FRHQMD HAMED H QRQ YHWR VRAHV GHO
JXSSR

. Nella definizione del Business Segment e/o del Geographical Segment occorre seguire le seguenti VRI@H

GP HOVIRQDQ@

i UFDYL (esterni ed interni) di ciascun segment devono essere almeno uguali al 10% dei ricavi complessivi, oppure

I+

I+

il UVXORMR (profitto/perdita) del segment deve essere almeno uguale al 10% del risultato (profitto/perdita) complessivo di tutti i
segmenti, ovvero maggiore del risultato complessivo in termini assoluti, oppure

I+

le DMY1\) del segment devono essere uguali ad almeno il 10% del totale delle attivit dell'intera azienda

. L'insieme dei Business Segment cosi identificati devono spiegare una quota significativa del business di gruppo

+ il totale dei ricavi esterni dei singoli segment deve essere almeno pari al 75% del ricavo dell'intera azienda (ossia la categoria residuale
deve avere meno del 25% dei ricavi complessivi)

Ricavi in
maggioranza da

Segmenti identificati Si (ricavi SI) > Fine Definizione

o i
clienti esterni ? 6, 75% ricavi BS
gruppo ?
BS da non riportare BS da non riportare Identificare ulteriori
separatamente separatamente BS
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| settori riflessi nel sistema di reporting interno soddisfano i requisiti
previsti per i Business Segment o Aree geografiche?

oy

Usare i settori di informativa interna riportati al consiglio di amministrazione
e al direttore generale come Business Segment o Aree geografiche

12 §

Alcuni settori del sistema di reporting interno soddisfano le principali tipologie di informazioni
primarie (vedi paragrafo 9 IAS 14)?

12 6.y

Per quei settori che non soddisfano la definizione, scendere al livello inferiore di segmentazione interna Questi settori possono essere
che fornisce informativa sulle linee di produzione/servizio o linee geografiche (vedi paragrafo 32 IAS 14) settori oggetto di presentazione?
Vi sono due o pi settori interni che mostrano risultati simili a lungo termine e sono 6, POSSONG essere riassunti in un singolo settore oaaetto di informazione
similari in tutti i fattori (vedi paragrafo 9 IAS 14) ? > 9 99
S
Il settore ha la maggior parte dei suoi ricavi dalle 12 L'impresa desidera presentare il settore come un 12 Esiste un criterio ragionevole per aggregare settori di !
vendite a clienti terzi (vedi paragrafo 35 IAS 14) ? —> settore separato (vedi paragrafo 41 IAS 14) ? —P vendita e di acquisto (vedi paragrafo 34 IAS 14) ? |
6.y 6. | 6.y 12 | I
6 . e . - . Il settore di vendita diviene una voce |
Il presente settore un settore ) Il settore eccede i parametri di riferimento Possono essere aggregati in un unico non riconciliabile (vedi paragrafo 41
presentabile separatamente aE— guantitativi (vedi paragrafo 35 IAS 14) ? < settore (vedi paragrafo 34 IAS 14) IAS 14) parag |
12 ¢ l
Il presente settore puo essere oggetto di presentazione indipendentemente dalla sua dimensione !
Il presente settore pud essere riunito con uno o pi settori simili che sono i parametri di riferimento |
Se non oggetto di presentazione separata o aggregata, una voce in riconciliazione non attribuita (vedi paragrafo 36 IAS I$

I
Il totale dei ricavi esterni di settore supera il 75% del consolidato (vedi paragrafo 37 12 Identificare ulteriori settori fino a che il 75% dei parametri di riferimento  raggiunto |
IAS 14) ? _ > (vedi paragrafo 37 IAS 14) I
I
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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Definizione adimensionale® dei settori (segue)

Se il segmento non raggiunge i criteri dimensionali individuati, pu
+ essere rappresentato separatamente, qualora la Direzione lo ritenga significativo

+ essere accorpato ad altri segment con caratteristiche corrispondenti in modo da raggiungere
complessivamente i valori soglia individuati

I+

essere collocato in una categoria residuale

In sequito alla identificazione di un nuovo segment (sia d'attivit che geografico) i dati
comparativi dell'esercizio precedente devono essere riclassificati, secondo la nuova struttura
settoriale, in modo da renderli nuovamente comparabili
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Schema di presentazione primario

Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche (sia riferite al periodo dell'esercizio corrente ; che per quello
precedente ; )

1)250%$=21,(&2120,&+(

* 5 [FDYLGD YHQGW a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri segment

1 % I ricavi esterni ed i ricavi derivanti da
trasferimenti interni tra settori devono
essere indicati VHSDUDVZP HOWM
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Schema di presentazione primario (segue)

«  Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche

1)250$=,21,(&2120,&+(

- 51IFDYLGD YHQGIW a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri segment

- & RWAconnessi all'acquisizione di attivit
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

1 % Se l'operativit disettore di natura
finanziaria, gli interessi attivi e passivi
derivanti posso essere indicati con importo
netto solo se tali voci sono compensate nel
bilancio consolidato o d'impresa

46



/IR, $6 +$QDOVLGLG-WI IR

Schema di presentazione primario (segue)

Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche

1)250%$=,21,(&2120,&+(

Tale informazione non deve essere prodotta nel caso

sia presentato il 5 HQAFRQWR ) LQDQ] LIDUR SHU

. Valore complessivo dei & RVWV/HJ] D HVERWR 6 HIP HQWR (cosi come incoraggiato dallo IAS 7)
GLFDWD (diversi dagli ammortamenti)
risultanti UGIYDOW

47



/IR, $6 +$QDOVLGLG-WI IR

«  Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche

1)250%$=,21,(&2120,&+(

1 % Questa informazione é da considerarsi

| DFROMMYD

* L'indicazione della QDVD e dell’DP P RQVILH
di ogni elemento di Ricavo e di Costo
rilevante, per dimensione o natura, per
spiegare 'andamento economico di periodo

del segment
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Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate

le seguenti informazioni economiche

1)250%$=,21,(&2120,&+(

- Il valore complessivo della TXRW GLXWDR
SHGEW GLVRFLHV FR@1 D valutate con il
metodo del patrimonio netto

49

Se viene fornita questa informazione deve essere
indicato anche il YD®RUH GH@® SDUMFLSD] LRQLvalutate
con il metodo del patrimonio netto

1 % Purché tutta l'attivit delle societ collegate
sono interne al settore oggetto di
rappresentazione
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Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche

1)250%$=,21,(&2120,&+(

Tale informazione non deve essere prodotta nel caso

sia presentato il 5 HQAFRQWR ) LQDQ] LIDUR SHU6 HI P HOW

- $P P RUEP HOWR delle Attivit di segmento (cosi come incoraggiato dallo IAS 7)
per ogni periodo presentato
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«  Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche

1)250%$=,21,(&2120,&+(

1 % Deve inoltre essere fornita la UFRQFLID| LIRQH
tra il totale dei valori aggregati presentati ai
fini dei dati di segment ed il totale presentato
nel bilancio consolidato. In dettaglio

— i UFDYLda clienti terzi dei singoli
segment devono essere riconciliati con
lo stesso valore riportato sul bilancio
consolidato

— | UVXOMYdi segment devono essere
riconciliati con il risultato operativo o con
I'utile o la perdita netta riportata nel
bilancio consolidato

Eventualmente € possibile inserire anche altri
indicatori di profittabilita quali il “Margine delle

vendite”
- [ WVXOMR di segment
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Schema di presentazione primario (segue)

Devono essere espresse anche le seguenti grandezze patrimoniali

1)250$=,21,3$75,021,%/,

- Valore complessivo delle $\MX1\)V di segment
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Schema di presentazione primario (segue)

Devono essere espresse anche le seguenti grandezze patrimoniali

,1)250%$=,21,3%$75,021,%/,

- Valore complessivo delle $ WYL\\V di segment

- Valore complessivo delle 3 DWLYLWV di
segment

Deve inoltre essere fornita la UFRQFLID| LRQH tra il totale delle DMYLWV, e le SDWLYLW dei singoli
segment con gli stessi valori del bilancio consolidato

53



/IR, $6 +$QDOVLGLG-WI IR

Schema di presentazione secondario

«  Per ogni Geographical Segment identificato, qualora la EDVH SUP DUD sia il %eXVIQHW 6 HI P HQWdevono
essere presentate le seguenti informazioni

— 5 IFDYLprovenienti da vendite verso clienti esterni (in base alla localizzazione degli stessi) per quei segment che
rappresentano almeno il 10% dei ricavi esterni totali dell’azienda

— Totale delle $WYL\\ per geographical segment (in base alla localizzazione delle attivita stesse) per quelle aree che
rappresentino almeno il 10% delle attivita totali dell’'azienda

— Totale dei &RWNsostenuti per I'acquisto di beni durevoli ove il totale delle attivita & pari almeno al 10% delle attivita
complessive dell’azienda

Per ogni Business Segment, qualora la EDVH SUP DUD sia il * HRJWDSKIFDO6 HI P HQWbasato sulla
@FDA | D IRQH GH@ DMLV, occorre innanzitutto soddisfare la condizione che i ricavi di vendita verso i
clienti esterni siano almeno pari al 10% dei ricavi complessivi. A tale condizione soddisfatta, devono
essere presentate le seguenti informazioni

I+

5 IFDYLdi Business Segment provenienti da vendite verso clienti esterni

I+

Totale delle $ W1\) di Business Segment

I+

Totale dei &RV di Business Segment, per I'acquisizione dei beni durevoli

Nel caso in cui la localizzazione dei clienti fosse differente dalla localizzazione delle attivit , necessario riportare anche
I'indicazione dei 5 LFDYLverso clienti terzi basata sulla localizzazione dei clienti (sempre che siano almeno pari al 10% dei
ricavi complessivi)
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6 HARLL L'informativa deve essere presentata per settori di attivit e settori geografici
6 VWXWHILD La struttura organizzativa interna ed il sistema di reporting interno dell'impresa
RW DQ] ] DWYD rappresentano la base per identificare i settori
3 UQFLSL L'informativa di settore deve essere redatta usando gli stessi principi contabili adottati per il
FROWELD bilancio consolidato o d'impresa
&RP SRQHQW Sono definite le specifiche voci di ricavo e di costo da includere o escludere dai ricavi e
HFRQRP LFKH costi del settore
+ conseguentemente, si richiede una misura standardizzata del risultato di settore, ma solo nel limite in cui
le voci di costo e ricavo sono direttamente attribuibili o agevolmente allocabili ai settori individuati
6P P HMD Deve essere garantita la @simmetria® delle voci da includere nel risultato del settore e nelle
attivit del settore
*+ se, per esempio, nel risultato del settore viene incluso il costo di ammortamento di un bene, le attivit di
settore devono considerare il valore del bene ammortizzabile corrispondente
& RQ RQW Deve essere sempre fornito il confronto con le informazioni quantitative pubblicate I'anno
7HP SRUDD precedente (per il corrispondente periodo di riferimento)
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$JIJWHID IRCH | settori considerati di piccola dimensione, che sono oggetto di reporting interno
GLVHARIL dell’impresa, ma per i quali non e richiesta separata rappresentazione, possono essere
aggregati con altri, se hanno in comune un sostanziale numero di fattori che identificano un
settore di attivita 0 un settore geografico ovvero possono essere inclusi in un segmento con
caratteristiche simili e le cui informazioni sono gia oggetto di reporting interno
& RQIIRQWELDYNV Linformativa dell’esercizio precedente presentata a fini comparativi deve essere riprodotta
GH®I LQRWP O LIRQL qualora sopraggiungano modifiche rilevanti nei principi contabili di settore
,GHOWIFD] IRCH Se il totale dei ricavi da clienti esterni per tutti i settori oggetto di presentazione € inferiore al
XOMURU VHARUL 75% del totale dei ricavi d'impresa, allora devono essere identificati ulteriori settori da
presentare fino a che il livello del 75% sia raggiunto
7 WIDVIHUP HQW | trasferimenti interni tra settori devono essere valorizzati in base alle stesse modalita che
LOMOL I'impresa utilizza correntemente per determinare i prezzi degli stessi trasferimenti
" WFRVXWH L’informativa di dettaglio (AVF®VXUHV) sui ricavi dei settori non oggetto di rappresentazione,

in quanto la maggior parte dei suoi ricavi dipende da vendite interne verso altri settori, deve
essere fornita se e solo se i ricavi da vendite a clienti esterni risultano pari o superiori al
10% del totale dei ricavi dell’impresa
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Transfer Price
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Il modello di controllo direzionale

potenziamento del ruolo del top management nel governo integrato del
Gruppo, come portafoglio di business specializzati e diversificati

raccordo tra esercizio del governo di Gruppo e dispiegamento degli
specifici poteri gestionali sulle singole aree di attivit , in coerenza con |l
modello organizzativo

azionisti
clientela
istituzioni

mercato

informativa sociale
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Le dimensioni qualificanti del modello di controllo direzionale

e Yo

ORGSR CONETNY,
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Caratteristiche / vincoli del modello
Le dimensioni di analisi

Principi Caratteristiche / vincoli del modello

6 XGGELYIMIRQH del gruppo nelle
diverse tipologie di Business in - | criteri di transfer price devono essere definiti con un livello di granularit non inferiore ai
DGHHJ D con il Management business segment oggetto di reporting esterno

Information System interno

" VDI JWHI O] LIRQH minima
indicata dalla normativa YHYXV

FROVIWMQ] D delle aree di

business rappresentate - Il contemporaneo rispetto dei tre requisiti impone di fatto che i criteri di trasfer price devono

essere definiti con un livello di granularit pari ai singoli 2mercati® rappresentati nel
Management Information System (da ricondurre alla classificazione minimale di cui sopra in
occasione del reporting esterno)

" VFUH| LIRQDDW nel livello di . Tale maggiore granularit consente infatti di

dettaglio dei Business Segment o . . o o o :
- verificare, periodicamente, il rispetto delle soglie dimensionali minime superate le quali si incorre nell'obbligo

di rappresentare un ulteriore segmento e/o si presenta la possibilit di accorparne uno o pi di uno

- ricostruire 2ex poste il risultato del corrispondente periodo oggetto di rendicontazione dell'esercizio precedente
(una volta verificata la necessit di modificare i 2reportable segment®, cio aumentare o diminuire il numero di
colonne)

" LQDP LFL\)V del business e
UFRWAKIELONV H SRWV
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Caratteristiche / vincoli del modello
Il patrimonio informativo

Principi Caratteristiche / Vincoli - Modello

« Al fine di rappresentare la reale capacita di generare valore da parte dei singoli segment e
6 LJ QULEDWAY e preferibile adottare, per I'attribuzione di costi e ricavi, un modello di fatturazione interno

X 1] D [RQH del risultato * Il modello di cost allocation, al fine di consentire in modo agevole la costruzione di dati

di segmento e . T . ; . . T
g economici e patrimoniali correlati, dovrebbe essere impostato in modo che i costi diretti siano

&RUHD) IRQH tra dati economici tutti attribuiti al corporate center e che quest’ultimo “fatturi” i servizi resi ai singoli mercati

e patrimoniali - questo per evitare ripartizioni del TFR (collegato al costo del personale) e del valore contabile delle

immobilizzazioni (collegato ai costi per ammortamento)

* Le regole di transfer price devono essere contenute nei sistemi di performance management

G\AELGMV e U.SLRGXFLELCDN nel della Banca

tempo

) LHTXHQ] Ddella pubblicazione « | dati (originari e calcolati) devono essere storicizzati (con il livello di granularita definito nelle

pagine precedenti) per almeno 24 mesi
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Caratteristiche / vincoli del modello
| criteri di rappresentazione e di alimentazione del Segment Information

Principi Caratteristiche / Vincoli - Modello

- Nel sistema informativo che supporter il transfer price devono essere storicizzati tutti gli

&RQVRACGDP HOQVR dei segmenti elementi informativi che consentono di effettuare i consolidamenti intra-segmento e inter-
segmento
&HINLED] IROH delle informazioni | - La totalit delle componenti economiche deve comunque quadrare con il dato contabile

oggetto di informativa . Ci significa che gli scambi di valore tra segment devono avere somma pari a zero

&RUHWH] | Ddei criteri utilizzati
per l'allocazione dei costi e ricavi
ai segmenti

- | meccanismi di allocazione dei costi e dei ricavi devono risultare 2neutri® e devono essere il
pi possibile vicini ai @valori di mercato®

- Occorre @ubblicare®, non solo gli algoritmi utilizzati per i trasferimenti di valore e per
I'allocazione dei costi e dei ricavi, ma anche i tipi di parametri utilizzati per la loro attribuzione

7 DVSDUHY] D delle modalit  di ai segmenti

determinazione dei prezzi di . Tali informazioni devono essere fornite con due livelli di dettaglio
trasferimento

- uno sintetico da pubblicare in nota integrativa

- uno dettagliato a livello di singolo item reddituale per consentire I'audit dei dati e dei criteri utilizzati

62



/R,$6

Transfer Price: ripartizione del costi
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/R,$6  +7WDQVHU3UFH USWA LROH GHLFRW/

Riattribuzione dei Costi Operativi

Processo di ripartizione dei Costi Operativi

&267, 23(5%$7,9, ', *29(51$1&(

&267, 23(5%$7,9, ', %36,1(66
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Riattribuzione dei Costi Operativi (segue)

Esempio di aggregati di costo:

&2 67, ', 3(5621%/(
Costi a base fissa
Costi a base variabile

$/75( 63(6( $00,1,675%$7, 9¢(
Costi e Spese Diverse
Imposte Indirette e Tasse

$00257%$0 (17,
Ammortamenti Immobiliari
Ammortamenti altre Immobilizzazioni Materiali e Immateriali
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Riattribuzione dei Costi Operativi (segue)

Classificazione Unita Organizzative

Unita' Organizzative classificate a seconda della specifica e prevalente operativit :

)81=,21, & 175%/, ', *29(51$1&( 385% |

Svolgono attivit di indirizzo e governo generale, generando costi
non riconducibili al business

Svolgono attivit di presidio del business, mantenendo al loro
interno funzioni di indirizzo e governo, e generando costi
riconducibili al business

| )81=,21, &(175%$/, "', 6(59,=,2 I

Servizio Svolgono attivit di supporto e facilitazione, generando costi
riconducibili al business e alla governance pura

m\ll—\f\QO

Svolgono attivit direttamente riconducibili alla gestione diretta del binomio
aprodotto-mercato®

N N O N
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Riattribuzione delle Spese Amministrative

Il processo di riattribuzione delle Spese Amministrative si estrinseca
essenzialmente attraverso tre distinte fasi :

)$6(  $775,%8=,21( "' (, &267, ' ,5(77,
COSTI DIRETT

Rappresentano i costi direttamente imputati alle singole strutture organizzative

)$6( )$7785%$=,21( "' (, &267, 3(5 6(59,=, 5(6,
SERVIZ| RESI

Rappresentano il costo fatturato dalla Funzione Centrale di Servizio alle altre
strutture organizzative a fronte dei servizi da essa erogati

) $6( 5,$775,%8=,21( "' (, &267, ,1' ,5(77,
COSTI INDIRETTI

Rappresentano i costi delle Funzioni Centrali di Supporto al Business attribuiti
indirettamente, attraverso driver, alle Unita' di Business
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Riattribuzione delle Spese Amministrative (segue)
Esempi di criteri e driver di ribaltamento delle Spese Amministrative

Il trattamento delle Spese Amministrative per le diverse aggregazioni
delle Unit Organizzative si articola secondo le seguenti logiche :

63(6( $00,1,675%$7,9( ' (//()&"', *29(51$1&( 385% |

Non vengono ribaltate sul business, in quanto non rilevanti ai fini della
valutazione della redditivit di @prodotto-mercato®

63(6( $00,1,675%7,9( ' (//()&" , 6(59,=,2 |

Vengono ricondotte sul business, per la parte competente, secondo la logica
della fatturazione di servizi resi e mediante I'utilizzo di driver

63(6( $00,1,675%$7,9( ' (//( )&, 68332572 $/ %36,1(66

Vengono ricondotte sul business, ad esclusione del residuo di pura governance,
secondo la logica di riattribuzione per segmento di mercato

63(6( $00,1,675%$7,9( ' (//( 81,7$1" , %86,1(66

Vengono direttamente attribuite al mercato di riferimento
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Riattribuzione delle Spese Amministrative (segue)

Schema delle fasi

&267, "' ,5(77
DVH ) ) )
) Attribuz. Diretta

6(59,=, 5(6,
Fatturazione

&267, ,1' ,5(77,
Rlattrlbuzmne
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Riattribuzione delle Spese Amministrative (segue)

Flussi

FRWI GLLHWIL FRWI GLLHWIL FRWI GLLHWIL FRWI GLLHWIL

VHUY UFHYXW VHUY WUHVL VHUY UFHYXW VHUY UFHYXW

FRWI LQGUHWI  FRWI LQGLLUHWIL

FRWI FRVWI LHVIGXL
J RYHUQDQFH J RYHUQDQFH
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Transfer Price: ripartizione del ricavi
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L'esigenza di un sistema di Transfer Pricing

) RFDQ@] ] D] LRQH VX@H 4 DIHYRMW G VFHOW GHOP DQDJ HP HQWVXOSRUMIRI@R GL EXVIQHW
VP DVWFEKH GHQ@D GHO* IXSSR  J RYHUQR

FUD] LIRQH GHOYDGRWH LQ 4 DGHIXDW ® P RGDQY GL FRP XQLFD] LIRQH ILQDQ] LDUD HWHUQD DL
RWI\FD UVFKIR P LUORUW WDQGDUG GHL FRP SHWRW DWUDYHUWR XQQIRWP DWYD
UHQGLP HQVR GHWIDJ @DVD SHUVSRARJ LD GL EXVIQHW

QHFHWLW GL VH] LRQDWH L UVXQDW GL ELQFIR SHU VHWRWH GL DWLY LW
H R SHUVHWRW JHRIJWILFR FRQ HYLGHQ] D VHSDUWDWD GL 5 LFDYL &RWU

$ GR] LIRQH GHL SUQFLSL
,$6 VHIP HQW $WIYLY 3DWLYLW , QYHWIP HQW

WHSRUIRJ Q QHO

ELMQFIR GH@ EDQFKH XVUD] ] DV QHAD WHGD] IRQH GHO ELDQFIR H UFRQFIODEL FRQ L
D SDUWIUAH GDO FRULVSRQGHQW GDW. FRQVDELD. D QYH@AR GL 5LVXADW GHO VHIP HQWR
$ WYL} H 3 DWLYLW

OVIVWMP D GL LHSRUKQJ GRYY HVWWHWH FRQIRWP H DL FUMAUL FRQVDELQ
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Caratteristiche delle Unit organizzative di business

8 QD VWUXWXUWD RW DQL ] DVYD DUAMFRMVD SHU %XVIQHW 8 QIW FRQ WHVSRQVDELDW RSHUDVUYH

VSHFULIFKH VXA FDVHQD GHO YDMRWH GL XQD R Sle

FDUDWHUVWFKH

Responsabilit univoca su una o pi

dimensioni di rischio

Redditivit associata al rischio assunto

al netto del riconoscimento ad altre B.U.

che intervengono nella catena del
valore

Un proprio capitale assorbito

associato al rischio assegnato e
gestito, e propri RAPM ed EVA

DWHH GL EXVIQHW FRP SRUMD 1 VHI XHQW

Business Unit

— Business Unit___

Attivita/Rischio
Reddito/costi

Relazioni tra B.U.

Capitale assorbito
RAPM / EVA

Business Unit

- BusinessUnit

Attivita/Rischio
Reddito/costi

Relazioni tra B.U.

Capitale assorbito

RAPM / EVA
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Esemplificativo di modello reporting per Unit Organizzativa

, QIRWP D] LRQLHFRQRP LFKH , QIRWP D] LRQL SDWIP RQLDQ

Margine di interesse diretto

Margine di interesse indiretto Impieghi per cassa e firma

Immobilizzazioni tecniche

Proventi da operativita finanziaria Immobilizzazioni finanziarie

Commissioni ed altri proventi netti Altre attivita
Dividendi su azioni e partecipazioni

Proventi ribaltati )
Raccolta diretta

Raccolta amministrata

Oneri di personale Raccolta gestita

Spese amministrative
i Altre passivita
Ammortamenti

Costi servizi centrali

, QIRUWP D] LRQLUVFKLR UHQGLP HQWR

Capitale assorbito

RORAC

Costo del capitale

Valore creato
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Percorso teorico nella definizione di regole di TP

Prezzo interno con il quale vengono trasferiti prodotti e servizi fra le

business unit e le societa di uno stesso Gruppo

Y, assicurare [l’efficienza del Gruppo nel suo complesso, contribuendo alla corretta
valutazione delle componenti qualificanti della catena del valore

Y. garantire coerenza tra le valutazioni economiche-finanziarie della governance e dei
responsabili di business

Y» supportare 'autonomia e la specializzazione delle singole business unit/ societa del
Gruppo

75



/R,$6  +7WQVMHU3UFH USDUAI LROH GHLUFDYL

Percorso teorico nella definizione di regole di TP wIxH

Razionalizzazione del percorso teorico

0 DINHWEDVHG SUFH

&RVWEDVHG SUFH
5 HIRM®

J HQHWD®H

1 HJ RUDWAG SUFH

g

A
- 4
y

7WDQVIHU SUFH D GRSSIR
VDVWR GL P SXVD] LRQH
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Percorso teorico nella definizione di regole di TP WixH
Metodologie

[ 352 Il 8216
/Market-based Price Y2 incentiva la competizione e migliora Il Y% la determinazione del prezzo
confronto in termini di efficienza. onerosa se le negoziazioni sono
" HWAWP LODVR LQ EDVH DL SWH] ] L Y% in presenza di un mercato concorrenziale, frequenti e se i prezzi di mercato
GL P HUFDVR SXUWU. R DOQHWR GHL consente la determinazione di un livello di fluttuano.

FRWL GL GLWVWULEX] LRQH prezzo ottimale e la valutazione delle % talvolta non esiste un prezzo di

performance delle business unit. mercato di riferimento confrontabile

Y% costituisce una leva per motivare lo sforzo con larealt interna.
del management.

_ . 2 i prezzi di trasferimento sono facilmente Y2 il modello poco adeguato a
@St based Price determinabili. valutare le performance delle
e . I'implementazione del modello non richiede business unit.
FRWML XQUMPU GL  SLRGX] LRQH procedure costose. Y% la valutazione in termini di profitto
FRVW. WIDQGDUG H DQWA R FRWLI . . e
HI THWLYL H SRWW FRO Y% si riducono le possibilit di conflitti fra le pi complessa ed pi difficile il
HYHOWD® mark-up GD SDUM divisioni/unit /societ del Gruppo. decentramento.
GHO FHQWR GL SWRIMR FKH || % se i prezzi sono definiti sui budgeted costs, 7 se | prezzi sc.)n(? basati sugli actual
YHQGH costituisce una leva per motivare gli sforzi costs,  costituisce uno  scarso

conseguimento degli utili.
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Percorso teorico nella definizione di regole di TP WixH

Metodologie [ 352 ) ( 2216 ]
/ - . . | ) ) di % negoziare i prezzi di un numero
Negotlated Price /2 consente Il raggiungimento di un prezzo potenzialmente elevato di transazioni pu

' HWHP LODVR GD@ business di equilibrio

unit VX@ EDVH GL SW]]L 2 utile per valutare la performance delle

divisioni

QHJR] LDV FRP SUHVL LQ XQ range
SUHGHI LQWR GD XQD VWUXWXLD GL
governance

> motiva il conseguimento di utili

Doppio tasso di
imputazione

0 HRGR LOVHLP HGLIR QHOTXDM® @M
%8 FKH YHQGH WRDELOVFH XQ
SWH] ] R SDULD TXHQR GL P HUFDVR
P HQWH TXH@ FKH DFTXLMWD
SDIJD O FRWR P DWLODMA GL
SWRGX]IRQH H O GHOD YLHQH
FRSHWR GD XOQD WUXWXLWD GL
governance

di
che

i centri

quelli

profitto che acquistano e

vendono ricevono dalla

struttura di governance un supporto
maggiore per i loro processi decisionali.
le

Y% vengono stimolate ed incentivate

transazioni interne.
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Y

Ya

implicare rilevanti oneri

le trattative dipendono spesso dalla

dal
contrattuale delle business unit coinvolte,

capacit negoziale e potere

e quindi il loro esito pu risultare non
efficace per l'azienda

i tempi di contrattazione possono essere
molto lunghi

necessit di una struttura centrale tanto

pi
soluzione organizzativa adottata.

onerosa quanto pi complessa la

scarsa incentivazione delle unit interne
ad una maggiore efficienza.

possibile doppia contabilizzazione degli
utili.
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presidio del processo informativo da cui scaturisce il flusso reddituale
oggetto della ripartizione.

2 RYH[QDQFH - definizione dei criteri quali-quantitativi in base ai quali determinare i prezzi
di trasferimento (che terranno conto del peso apportato dall'unit
organizzativa alla catena del valore del prodotto, dell'ownership del rischio
dei singoli prodotti) e, ove disponibile, adozione del market price.

utilizzo al proprio interno di criteri incentivanti che favoriscano la
1 LYLVLRQL flessibilit operativa e massimizzino l'incentivazione delle risorse
aziendali
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Definizione sistema regole di base: dai criteri quali/quantitativi al Transfer Price

n Ownership del rischio n Attivita
a Mercato/liquidita a Gestione relazione
a Credito/Controparte a Segnalazione
a Operativo a4 Ingegnerizzazione
a Produzione
a Distribuzione/Vendita
a Amministrazione
a4 Servizio post-vendita

39 DARWH  TXDQW LEDVR LQ VHLP LQL
SHUFHQWDQ LQ VHGH GL* RYHUQDQFH
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