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3' LUHWWLYD�� � � � �� � �&(

    � IDLU�YDOXH�SHU�JOL�VWUXP HQWL�ILQDQ] LDUL�

35 HJRODP HQWR�&( �� � � � �� � � �

    � ,$6�REEOLJDWRUL�SHU�FRQVROLGDWL�6RFLHWj �TXRWDWH�

33XEEOLFD] LRQH�* 8 �5 HJRODP HQWR�&( �� � � � �� � � �

    �RP RORJD] LRQH�,$6�

3' LUHWWLYD�� � � � �� � �&(

    �HVWHQVLRQH�,$6�D�WXWWH�OH�6RFLHWj �

3/ HJJH�FRP XQLWDULD�� � � � �DUW��� �

    �GHOHJD�DO�* RYHUQR�SHU�O¶HVHUFL] LR�GHOOH�RS] LRQL�SUHYLVWH�GDO�5 HJRODP HQWR�� � � � �� � � � �

3' / JV�DWWXDWLYR�GHOOD�' LUHWWLYD�� � � � �� � �&(

    � IDLU�YDOXH�D�OLYHOOR�LQIRUP DWLYR�

&RQWHVWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR
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n Il Regolamento dell’Unione Europea n.1606 del 19 luglio 2002 sancisce l’obbligo, per le società dell©UE
quotate su un mercato regolamentato, di preparare un bilancio conforme agli IAS a partire dal 2005 con
opzione, per gli Stati membri, di estendere tale obbligo ai gruppi non quotati e ai bilanci individuali.

n In data 13 ottobre 2003 è stato pubblicato il regolamento CE n.1725/2003 che ha omologato i principi
contabili nonché le relative interpretazioni (già SIC ora IFRIC), esistenti alla data di entrata in vigore del
regolamento n.1606/2002, ad eccezione degli IAS 32 e 39.

n La Camera dei Deputati ha approvato in via definitiva il 23 ottobre 2003 la Legge Comunitaria 2003
sull©estensione dei soggetti obbligati ad applicare i Principi Contabili Internazionali (IAS). In base all’art. 25
il Governo è delegato ad adottare uno o più decreti legislativi che, tra l©altro, dovranno prevedere:

– l©obbligo di adottare gli IAS nella redazione del bilancio individuale e consolidato delle banche e degli
intermediari finanziari sottoposti a vigilanza da parte della Banca d©Italia;

– l©esercizio nel rispetto di quanto previsto dagli IAS dei poteri della Banca d©Italia in materia di bilancio
previsti dalla legge 87/92;

– le modifiche alla normativa fiscale in materia di reddito d’ impresa, al fine di armonizzarla con i principi
contabili internazionali.

&RQWHVWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR
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/ ¶DSSOLFD] LRQH�GHJOL�,$ 6�DL�ELODQFL

6RFLHWj �TXRWDWH 6RFLHWj �QRQ�TXRWDWH

%LODQFLR
&RQVROLGDWR

%LODQFLR
G¶LP SUHVD

,$ 6

%LODQFLR
&RQVROLGDWR

%LODQFLR
G¶LP SUHVD

,$ 6

� � � � 5 HFHSLP HQWR�' LUHWWLYD�� � � � �� � �&�(

&RQWHVWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR
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Il Regolamento dell’Unione Europea ha stabilito che il primo ELODQFLR�FRQVROLGDWR da pubblicare
secondo gli IAS è quello dell’esercizio 2005, secondo le precisazioni di seguito illustrate

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

D

$ SSOLFD] LRQH�,$ 6$ SSOLFD] LRQH�,$ 6$ SSOLFD] LRQH�,$ 6

$ SSOLFD] LRQH�SULQFLSL�LWDOLDQL $ SSOLFD] LRQH�SULQFLSL�LWDOLDQL

5 HVWDWHP HQW�GHL�VDOGL
LQL] LDOL�VXOOD�EDVH�GHJOL�,$ 6

3XEEOLFD] LRQH�ELODQFLR
,$ 6

&RQWHVWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR
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$ VVHWWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR����FRQVROLGDWL�GL�VRFLHWj �TXRWDWH�

) RUQLVFRQR�L
FULWHUL�JHQHUDOL
FRQVHQWHQGR

VSHVVR�DJOL�6WDWL
P HP EUL�OD

SRVVLELOLWj �GL�VFHOWD
WUD�SL• �DOWHUQDWLYH

' LUHWWLYH
&RQWDELOL
HXURSHH

6LQR�DG
RJJL

5 HFHSLP HQWR�LQ�,WDOLD
GHOOH�' LUHWWLYH

&RQWDELOL�HXURSHH

3URYYHGLP HQWL
GHOOD�%DQFD

G¶,WDOLD
%LODQFLR

3ULQFLSL�FRQWDELOL
,QWHUQD] LRQDOL�RP RORJDWL

GDOOD�&RP P LVVLRQH�( XURSHD
%LODQFLR

( P DQD] LRQH�GL
GLVSRVL] LRQL�UHODWLYDP HQWH
DOOH�IRUP H�WHFQLFKH�H�DJOL

DVSHWWL�QRQ�GLVFLSOLQDWL�GDL
GHFUHWL�GL�UHFHSLP HQWR
GHOOH�GLUHWWLYH�HXURSHH

$ SSOLFD] LRQH�GHOOH
GLVSRVL] LRQL�JHQHUDOL

GHOOH�GLUHWWLYH�HG
HVHUFL] LR�GHOOH�IDFROWj

FRQFHVVH

' DO
�� ƒ�JHQ
� � � �

&RQWHVWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR
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Lo ,$ 6% �,QWHUQDWLRQDO�$FFRXQWLQJ�6WDQGDUGV�%RDUG� è l'organismo incaricato di approvare gli
International Accounting Standards (IAS) e di definire i nuovi International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Gli IAS sono soggetti ad una procedura di omologazione a livello europeo (cd. endorsement
mechanism) così articolata:

– ( ) 5 $ * ��
 � � ( XURSHDQ�) LQDQFLDO�5 HSRUWLQJ�$GYLVRU\ �* URXS�� si tratta di un'organismo
tecnico che collabora attivamente al lavoro dello IASB mediante

· valutazione tecnica degli standards e delle interpretazioni dello IASB per conformità
ai principi della IV e VII Direttiva UE

· proposta di variazioni alle Direttive UE per adeguare il contesto legislativo
comunitario in modo da evitare divergenze con gli IAS

– $ 5 & �$FFRXQWLQJ�5 HJXODWRU\ �&RP P LWWHH�� organismo politico espressione degli Stati
membri, che ha il compito di esaminare e riconoscere ufficialmente il lavoro dell'EFRAG

&RQWHVWR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR

�
 ��,Q�,WDOLD�q�VWDWR�FRVWLWXLWR�XQ�RUJDQLVP R�FRQ�FRP SLWL�DQDORJKL�D�TXHOOL�GHOO¶( ) 5 $* ��O¶2 UJDQLVP R�,WDOLDQR�GL
&RQWDELOLWj ��2 ,&�

Principali attori europei



· Contesto normativo di riferimento
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4 $ UP RQL] ] DUH�OH�P RGDOLWj �GL�GHWHUP LQD] LRQH�H�SUHVHQWD] LRQH�GHL�GDWL�GL�ELODQFLR

4 0 LJOLRUDUH�OD�FRP XQLFD] LRQH�FRQ�JOL�D] LRQLVWL�HG�LO�P HUFDWR

4 ( VWHQGHUH�LQ�P RGR�XQLIRUP H�L�SURFHVVL�GL�FRQWUROOR�GLUH] LRQDOH�H�GL�UHSRUWLQJ
ILQDQ] LDULR��VHJP HQW�UHSRUWLQJ�

) LQDOLWj �H�FULWHUL�LVSLUDWRUL�GHL�QXRYL�SULQFLSL

10



) LQDOLWj �H�FULWHUL�LVSLUDWRUL�GHL�QXRYL�SULQFLSL

5 HSRUW
0 HUFDWR 5 HSRUW

,$ 6
�,) 5 6 �

%DQFKH
) RUQLWRUL
&OLHQWL

$ QDOLVWL
,QYHVWLWRUL
$ ] LRQLVWL

OggiOggi DomaniDomani

11
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3ULQFLSLR�GHO�FRVWR�
�SUXGHQ]D�

7XWHOD�GHO�FUHGLWRUH
9DOXWD]LRQL�ILQDOL

6$/72�&8/785$/(6$/72�&8/785$/(

4 XDOL�VRQR�OH�GLUH] LRQL�GHO�FDP ELDP HQWR"

9RODWLOLWj�GHOOH�FRPSRQHQWL�
GHO�SDWULPRQLR�QHWWR

) LQDOLWj �H�FULWHUL�LVSLUDWRUL�GHL�QXRYL�SULQFLSL

)DLU�YDOXH�
0HUFDWR�,QYHVWLWRUH
9DOXWD]LRQH�SHU�
VLQJROD�RSHUD]LRQH

12



· Contesto normativo di riferimento

· Finalità e criteri ispiratori dei nuovi principi

· Impatti metodologici  ed organizzativi

· Approccio BNL al problema

· Lo IAS 14

,$ 6,$ 6
,QWHUQDWLRQDO,QWHUQDWLRQDO
$ FFRXQWLQJ$ FFRXQWLQJ
6WDQGDUGV6WDQGDUGV

,QGLFH

13



14

L'introduzione degli IAS non rappresenta solamente una problematica
contabile.

 ,P SDWWL�P HWRGRORJLFL��HG�RUJDQL] ] DWLYL

%LODQFLR
5 HSRUWLQJ

H
FRQWUROOR

�GL�* HVWLRQH

3URFHVVL
D] LHQGDOL

�GL�JRYHUQR
H�FRQWUROOR

) RUP D] LRQH
GHO�SHUVRQDOH

&RP XQLFD] LRQH
�FRQ�LQYHVWLWRUL
HG�DQDOLVWL

2 UJDQL] ] D] LRQH
H

VLVWHP L
�LQIRUP DWLYL
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E' un SURFHVVR�SHUYDVLYR�GL�QDWXUD�P XOWLGLVFLSOLQDUH che riguarda:

á contabilità, bilancio, segnalazioni di  Vigilanza;

á strumenti di valutazione e di misurazione delle SHUIRUP DQFH�

á reporting finanziario e direzionale;

á aspetti organizzativi e operativi;

á comunicazioni con analisti e investitori;

á processi e sistemi di raccolta e elaborazione delle informazioni.

á aspetti legali e fiscali;

&KDQJH
0 DQDJHP HQW

$ FFRXQWLQJ

3URGRWWL
) LQDQ] LDUL

3URFHVVL�H
VLVWHP L

 ,P SDWWL�P HWRGRORJLFL��HG�RUJDQL] ] DWLYL
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/ D�%1 / �KD�VFHOWR�XQ�DSSURFFLR�SHU�3URJHWWR�FRQ�L�VHJXHQWL�RELHWWLYL�

· DGR] LRQH��QHL�WHP SL�QRUP DWLYL�SUHYLVWL��GHL�QXRYL�SULQFLSL�FRQWDELOL��,$ 6��DL�ILQL�GHOOD
UHGD] LRQH�GHO�ELODQFLR

· DGHJXDP HQWR�GHL�SURFHVVL�H�GHL�VLVWHP L�LP SDWWDWL�GDL�GLYHUVL�SULQFLSL�,$ 6

· IRUP D] LRQH�D�WXWWH�OH�ULVRUVH�FRLQYROWH

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D

VYLOXSSDWR�QHOOH�VHJXHQWL�IDVL�

0 DQWHQ�
LP HQWR

$ GHJXD�
P HQWR�GHL

VLVWHP L

6WXGLR�GL
IDWWLELOLWj

' LDJQRVL &RQYHUVLRQH
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• Definizione

dell’architettura di

riferimento

• Identificazione degli

interventi applicativi,

organizzativi e di

processo

• Redazione di un Master

Plan di dettaglio

• Analisi funzionale di

dettaglio degli interventi

• Realizzazione degli

interventi applicativi e

organizzativi

• Test di compliance IAS

• Aggiornamento modello

contabile

• Garanzia, a regine
del rispetto della
normativa

• Adeguamento della
struttura
organizzativa e dei
sistemi connesso a
nuove emanazioni
dello IASB

0 DQWHQLP HQWR
$ GHJXDP HQWR�GHL

VLVWHP L
6WXGLR�GL�IDWWLELOLWj' LDJQRVL

· Formazione iniziale dei
partecipanti ai GdL

· Identificazione e
interpretazione principi
normativi

· Rilevazione situazione
attuale e identificazione
gap

· Definizione modello
funzionale (segment
Reporting)

· Individuazione impatti
contabili, di business e
di processi

· Stima impatti economico
patrimoniali in sede di
first application

· Pro forma di bilancio
(IAS compliant)

· Master Plan di alto
livello

&RQYHUVLRQH

· Monitoraggio dello

sviluppo normativo

· Completamento dei
test di compliance

· Supporto alla
predisposizione
semestrale e bilancio

2005

) DVH�DWWXDOH

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D
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5 HVWDWHP HQW�GHL
VDOGL�LQL] LDOL�VXOOD

EDVH�GHJOL�,$ 6
3XEEOLFD] LRQH

WULP HVWUDOH�,$ 6

3XEEOLFD] LRQH
ELODQFLR

,$ 6

)DVL�SURJHWWXDOL�%1/

/XJOLR�µ��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

,$6�$GYLVRU\�

302��H�$UFKLWHWWXUH

0LOHVWRQH�,$6

'LDJQRVL 6WXGLR�
)DWWLELOLWj $GHJXDPHQWR�GHL�VLVWHPL &RQYHUVLRQH 0DQWHQLPHQWR

0DJJLR�µ�� 0DJJLR�µ�� 'LFHPEUH�µ�� $SULOH�µ��

/XJOLR�µ�� 0DU]R�µ��

)HEEUDLR�µ��

)HEEUDLR¶��

0DJJLR�µ��

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D

Timetable del Progetto

3XEEOLFD] LRQH
VHP HVWUDOH�,$ 6
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  1° fase:                       DIAGNOSI

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���' LDJQRVL
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2 ELHWWLYL��GHOOD�IDVH�GL�' LDJQRVL

4 ) RUP D] LRQH�LQL] LDOH�GHL�SDUWHFLSDQWL�DL�* G/

4 ,GHQWLILFD] LRQH�H�LQWHUSUHWD] LRQH�SULQFLSL�QRUP DWLYL

4 5 LOHYD] LRQH�VLWXD] LRQH�DWWXDOH�H�LGHQWLILFD] LRQH�JDS

4 ' HILQL] LRQH�P RGHOOR�IXQ] LRQDOH��VHJP HQW�5 HSRUWLQJ�

4 ,QGLYLGXD] LRQH�LP SDWWL�FRQWDELOL��GL�EXVLQHVV�H�GL�SURFHVVL

4 6WLP D�LP SDWWL�HFRQRP LFR�SDWULP RQLDOL�LQ�VHGH�GL�ILUVW�DSSOLFDWLRQ

4 3UR�IRUP D�GL�ELODQFLR��,$ 6�FRP SOLDQW�

4 0 DVWHU�3ODQ�GL�DOWR�OLYHOOR

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���' LDJQRVL
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  2° fase:                  STUDIO DI FATTIBILITA’

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���6WXGLR�GL�) DWWLELOLWj
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2 ELHWWLYL�GHOOR�6WXGLR�GL�) DWWLELOLWj

4 ' HILQL] LRQH�GHOO¶DUFKLWHWWXUD�GL�ULIHULP HQWR

4�,GHQWLILFD] LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�DSSOLFDWLYL��RUJDQL] ] DWLYL�H�GL�SURFHVVR

4�5 HGD] LRQH�GL�XQ�0 DVWHU�3ODQ�GL�GHWWDJOLR

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���6WXGLR�GL�) DWWLELOLWj
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CD

 Modulo IAS

Fair Value

 MOTORI di CALCOLO

Costo Ammortizzato

Impairment

Hedging

PARTITARIO IAS

 LEGACY GIA’
INTEGRATI

CCF

…..

CREDITI

PERSONALE

FIL. ESTERE

 LEGACY DA
INTEGRARE

Società A

…..

 SOCIETA’  DEL
GRUPPO

INTEGRATORE

MINERVA

 VIGILANZA

CDG

GESTIONALE

CONTABI-
LITA’

COGE E BIL.

¼ ..¼ ..¼ ..

Alimentazione da integratore o
da modulo IAS (mediante

integrazione dei flussi legacy
originari)

CAD

RISK M.

¼

 ELEMENTI
VALUTATIVI

Società B

FINANCIAL DATABASE

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���6WXGLR�GL�) DWWLELOLWj

6FHOWD�DUFKLWHWWXUDOH���P RGHOOR�SURSRVWR
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6FHOWD�DUFKLWHWWXUDOH���DVVXQ] LRQL�GL�EDVH

22

11

33

44

55

Centralizzazione in una soluzione esterna ai legacy delle funzionalità di calcolo (per  circa 47 forme tecniche su un
totale di 62) e di par titar io IAS

Gestione del doppio binar io contabile. Attraverso l’elaborazione di rettifiche IAS da appor tare all’attuale bilancio di
ver ifica

Elaborazione del Costo Ammor tizzato in Minerva a fini segnaletici e parallela elaborazione dello stesso dato da par te
delle soluzioni applicative IAS per  finalità interne

Gestione del doppio binar io gestionale attraverso la doppia elaborazione di dati di rendicontazione gestionale IAS ed
I talian Gaap

Definizione di modalità, sistemi e frequenza di r iconciliazione tra dati gestionali IAS e dati contabili

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���6WXGLR�GL�) DWWLELOLWj
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  3° fase:                  ADEGUAMENTO DEI SISTEMI

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���$ GHJXDP HQWR�GHL�6LVWHP L
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2 ELHWWLYL�GHOO¶$ GHJXDP HQWR�GHL�6LVWHP L

4$ QDOLVL�IXQ] LRQDOH�GL�GHWWDJOLR�GHJOL�LQWHUYHQWL

45 HDOL] ] D] LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�DSSOLFDWLYL�H�RUJDQL] ] DWLYL

47HVW�GL�FRP SOLDQFH�,$ 6

4$ JJLRUQDP HQWR�GHO�P RGHOOR�FRQWDELOH

$ SSURFFLR�%1 / �DO�SUREOHP D���$ GHJXDP HQWR�GHL�6LVWHP L
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· Lo IAS 14

,$ 6,$ 6
,QWHUQDWLRQDO,QWHUQDWLRQDO
$ FFRXQWLQJ$ FFRXQWLQJ
6WDQGDUGV6WDQGDUGV

,QGLFH

29
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Il quadro generale dello IAS 14

/ R�,$ 6�� �
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· Il principio contabile internazionale n.14 prevede regole dettagliate in merito alle informazioni di bilancio relative
all'andamento della gestione nelle diverse categorie di attività e aree geografiche in cui l'impresa opera

· L'ambito di applicazione dello IAS 14 riguarda tutte le società quotate o in fase di quotazione

· L'informativa ha carattere semestrale (si prevede anche trimestrale) ed è a livello consolidato di gruppo

· E' incoraggiata da CONSOB

· Lo IAS 14

± definisce il concetto di business segment (settore di attivit� ) e geographical segment (area geografica)

± stabilisce lo schema primario e secondario di presentazione delle informazioni in funzione della fonte e della natura dei rischi e dei
profitti dell'impresa

± identifica l'informativa utilizzata dall'alta direzione per il governo dell'impresa come guida nella scelta dei segmenti

± consente di definire l'area geografica in base alla localizzazione della produzione dell'impresa (origine delle vendite) o in base alla
localizzazione dei suoi mercati (destinazione delle vendite)

/ R�,$ 6�� � �� �4 XDGUR�JHQHUDOH
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Le modalit�  di analisi dello IAS 14

• E’ costituito dagli obiettivi finali che “il
legislatore” si  pone e rappresenta la
filosofia di fondo dello IAS 14

• E’ costituito dagli obiettivi finali che “il
legislatore” si  pone e rappresenta la
filosofia di fondo dello IAS 145 D] LRQDOH5 D] LRQDOH

3ULQFLSL3ULQFLSL

• Costituiscono le linee guida (inclusi gli
standard contabili) che i Gruppi bancari
devono seguire per la rappresentazione
delle informazioni secondo lo IAS 14

• I principi necessitano di opportune
interpretazioni / scelte

• Costituiscono le linee guida (inclusi gli
standard contabili) che i Gruppi bancari
devono seguire per la rappresentazione
delle informazioni secondo lo IAS 14

• I principi necessitano di opportune
interpretazioni / scelte

• Individuano la logica interpretativa dei
principi

• Guida la scelta e la definizione degli step
intermedi

• Individuano la logica interpretativa dei
principi

• Guida la scelta e la definizione degli step
intermedi

• Individuano in concreto le possibili VFHOWH
operative

• Le decisioni, applicate alle scelte, portano
alla determinazione degli impatti
organizzativi / informatici e sui modelli
gestionali

• Individuano in concreto le possibili VFHOWH
operative

• Le decisioni, applicate alle scelte, portano
alla determinazione degli impatti
organizzativi / informatici e sui modelli
gestionali

5 HTXLVLWL5 HTXLVLWL • Costituiscono delle richieste “vincolanti” ai
fini della compliance IAS

• Costituiscono delle richieste “vincolanti” ai
fini della compliance IAS

• Definiscono “di per se” degli LP SDWWL�che
devono essere analizzati e valutati

• Definiscono “di per se” degli LP SDWWL�che
devono essere analizzati e valutati

/ R�,$ 6�� � �� �4 XDGUR�JHQHUDOH
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I requisiti - Gli standard contabili

• Valutazione e classificazione delle componenti economiche e patrimoniali allocate ai singoli business
segment/aree geografiche in  osservanza dei principi contabili adottati nella redazione del bilancio consolidato

• Evidenziazione delle scritture di consolidamento a livello di business segment o area geografica

± non evidenziazione delle scritture di consolidamento tra entit�  legali distinte ma appartenenti al medesimo business segment/area
geografica

± evidenziazione delle scritture di consolidamento tra business segment/aree geografiche anche tra entit�  organizzative appartenenti
alla medesima entit�  legale

· Scomposizione (a livello di business segment o di area geografica) di un set minimale di componenti economiche
e patrimoniali previste dalla normativa

· Disclosures ªnon quantitativeº, illustrazione:

± dei criteri di valutazione dei trasferimenti interni di valore

± delle variazioni (rispetto al periodo di rendicontazione precedente) dei criteri di valutazione a livello di gruppo e/o di singolo
segmento

± dei singoli business segment individuati e/o della composizione delle aree geografiche (indipendentemente dalla scelta del settore
primario)

· Simmetria nell'allocazione ai singoli business segment/aree geografiche delle componenti economiche e
patrimoniali (cioè utilizzo delle stesse modalit�  di allocazione / valutazione)

· Attribuzione (ai singoli business segment/aree geografiche) delle componenti economiche e patrimoniali
direttamente allocabili e/o allocabili su base ragionevole (o ªmeglioº significative dal punto di vista gestionale)

/ R�,$ 6�� � �� �4 XDGUR�JHQHUDOH
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I requisiti minimi - Il livello di dettaglio delle informazioni quantitative

$ 77,9 ,7$ ¶�' ,�6( 772 5 (

· Attivit�  Fruttifere

· Immobilizzazioni

3$ 66,9,7$ ¶�' ,�6( 772 5 (

· Passivit�  Onerose

· Fondi accantonamento rischi ed Oneri

· Patrimonio Netto

,QIRUP DWLYD�SHU�6HWWRUH�G¶$ WWLYLWj %6�� $ OWUL�%6%6�� &RQVROLGDWR%6�« 5 HWW��&RQV�

0 $ 5 * ,1 ( �,1 7( 5 ( 66(
· Commissioni nette ed altri proventi da

intermediazione
· Profitti e perdite da operazioni

finanziarie e dividendi su azioni
· Utili di societ�  valutate al patrimonio

netto e dividendi su partecipazioni
0 $ 5 * ,1 ( �' ,�,1 7( 5 0 ( ' ,$ =,2 1 (

· Spese amministrative

· Rettifiche di valore su
immobilizzazioni materiali ed
immateriali

5 ,68 / 7$ 72 �' ,�* ( 67,2 1 (

· Altre rettifiche ed accantonamenti

8 7,/ ( �2 5 ' ,1 $ 5 ,2

%6��

I risultati di settore devono essere riconciliati con il risultato operativo o
con l'utile o la perdita netta riportata nel bilancio consolidato

Deve essere garantita la ªsimmetriaº delle voci da includere nei
ricavi (costi) di settore e nelle attivit�  (passivit� ) di settore

Immobilizzazioni ed attivit�  correnti direttamente attribuibili
all'attivit�  operativa del settore o che possono
ragionevolmente essere ad esso allocate

ricavi da vendite a terzi o da trasferimenti interni all'impresa direttamente
attribuibili al segmento o la parte (se rilevante) di ricavi complessivi ad esso
ragionevolmente imputabili

quota di utili o perdite connessi a societ�  collegate o altre partecipazioni
contabilizzate con il metodo del patrimonio netto solo se tali voci sono incluse
nei ricavi consolidati o d'impresa

i costi derivanti dall'attivit�  operativa direttamente attribuibili al segmento o la
parte (se rilevante) di costi comuni ad esso ragionevolmente imputabili

Le Passivit�  settoriali sono costituite da passivit�  che
traggono origine direttamente dall'attivit�  operativa di un
segment o sono ad esso ragionevolmente attribuibili

Accantonamenti per svalutazione su crediti

( VHP SOLILFDWLYR
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Il razionale dello IAS 14

ª7KH�REMHFWLYH�LV�WR�DFKLHYH�D�UHDVRQDEOH�GHJUHH
RI�FRP SDUDELOLW\ �ZLWK�RWKHU�HQWHUSULVHVº (1)

³7KH�REMHFWLYH�RI�WKLV�VWDQGDUG��« ��WR�KHOS�XVHUV�RI
ILQDQFLDO�VWDWHP HQWV�WR�EHWWHU�DVVHVV�WKH
HQWHUSULVHV¶�ULVNV�DQG�UHWXUQV́ �(2)

&RQIURQWDELOLWj
HVWHUQD

&RQIURQWDELOLWj
HVWHUQD

&RP SUHQVLRQH
HVWHUQD�GHL

IHQRP HQL�LQWHUQL

&RP SUHQVLRQH
HVWHUQD�GHL

IHQRP HQL�LQWHUQL

$ GR] LRQH�GHO
³ P DQDJHP HQW

DSSURDFK´

$ GR] LRQH�GHO
³ P DQDJHP HQW

DSSURDFK´

ª7KH�REMHFWLYH�LV�WR�HQKDQFH�XQGHUVWDQGDELOLW\ �RI
WKH�UHVXOWLQJ�LQIRUP DWLRQ��DQG�P HHW�WKH�H[ SUHVVHG
QHHGV�RI�LQYHVWRUV��FUHGLWRUV��DQG�RWKHUV�IRU
LQIRUP DWLRQ�DERXW�SURGXFW�VHUYLFH�UHODWHG�DQG
JHRJUDSKLFDOO\ �UHODWHG�ULVNV�DQG�UHWXUQV�º (1)

ª7KLV�DSSURDFK�RI�ORRNLQJ�WR�DQ�HQWHUSULVH¶V
RUJDQLVDWLRQDO�DQG�P DQDJHP HQW�VWUXFWXUH�DQG�LWV
LQWHUQDO�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�V\ VWHP �WR�LGHQWLI\ �WKH
HQWHUSULVH¶V�EXVLQHVV�DQG�JHRJUDSKLFDO�VHJP HQWV
IRU�H[ WHUQDO�UHSRUWLQJ�SXUSRVHV�LV�VRP HWLP HV�FDOOHG
WKH�³P DQDJHP HQW�DSSURDFḰ ��DQG�WKH
RUJDQLVDWLRQDO�FRP SRQHQWV�IRU�ZKLFK�LQIRUP DWLRQ�LV
UHSRUWHG�LQWHUQDOO\ �DUH�VRP HWLP HV�FDOOHG�³RSHUDWLQJ
VHJP HQWVº (3)

· La comparabilit�  render�  sempre più attenti i
responsabili dei Business Segment alle modalit�
gestionali con cui le componenti economiche e
patrimoniali saranno allocate tra Business
Segment. Esiste una significativa rilevanza del
concetto di VWDELOLWj  del tempo dei principi adottati

· La maggiore trasparenza imporr�  una revisione
/affinamento delle logiche di trasferimento
intragruppo

· La comparabilit�  render�  sempre più attenti i
responsabili dei Business Segment alle modalit�
gestionali con cui le componenti economiche e
patrimoniali saranno allocate tra Business
Segment. Esiste una significativa rilevanza del
concetto di VWDELOLWj  del tempo dei principi adottati

· La maggiore trasparenza imporr�  una revisione
/affinamento delle logiche di trasferimento
intragruppo

· E' probabile che i diversi stakeholders abbiano
l'aspettativa di poter indagare le informazioni
fornite. Gi�  ad oggi gli investitori richiedono la
GLVFORVXUH di una serie di informazioni aggiuntive
per Business Line .

· E' probabile che i diversi stakeholders abbiano
l'aspettativa di poter indagare le informazioni
fornite. Gi�  ad oggi gli investitori richiedono la
GLVFORVXUH di una serie di informazioni aggiuntive
per Business Line .

· Le informazioni che il Board utilizza per le proprie
valutazioni interne sull'allocazione delle risorse,
dovranno essere VWUHWWDP HQWH�UHOD] LRQDELOL con
quelle esterne

· Le informazioni che il Board utilizza per le proprie
valutazioni interne sull'allocazione delle risorse,
dovranno essere VWUHWWDP HQWH�UHOD] LRQDELOL con
quelle esterne

,O�UD] LRQDOH�GHOOR�,$6�� � �q�P ROWR�YLFLQR�D�TXHOOR�XWLOL] ] DWR�SHU�OD�IRUP XOD] LRQH�GHO�QXRYR�DFFRUGR�GL�%DVLOHD�VXL�UHTXLVLWL�SDWULP RQLDOL

• Cfr. paragrafo 30 dello IAS 14
• Cfr. paragrafo “Objective” dello IAS 14
• Cfr. paragrafo 33 dello IAS 14
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I principi dello IAS 14

6FHOWD�GHL�%XVLQHVV
6HJP HQW

$ UHH�WHP DWLFKH 3ULQFLSL�JXLGD�,$ 6�� � 3RVVLELOL�VFHOWH

• La genesi e la natura dominante del profilo di rischio e
rendimento, guida la scelta del segmento primario

• Considerare la propria struttura organizzativa e il
sistema di reporting per l’identificazione dei singoli
segmenti (nell’ipotesi che riflettano la genesi e la
natura dei rischi e dei rendimenti)

• Rilevanza dei fattori (affinit� concreta) di scelta anche
per l’aggregazione dei Business Segment non
significativi

• Gli elementi che devono essere rispettati sono la
rilevanza, la rappresentativit� e la comparabilit� nel
tempo della rappresentazione economico/patrimoniale
dei Business Segment/aree geografiche
(costanza/comparabilit� nel tempo delle dimensioni di
analisi, dei principi di valutazione e di classificazione
delle componenti economiche e patrimoniali)

• Ciascun Business Segment, per essere considerato
tale, deve ottenere la maggioranza delle sue revenue
nei rapporti con i clienti esterni

– resta la possibilit� (eventuale) della coerenza con le
rilevazioni gestionali riferite alla singola entit� legale

– vi sono comunque degli specifici requisiti che
regolano le situazioni in cui i ricavi “esterni” sono
maggiori del 10% (a fronte della maggioranza dei
ricavi rivenienti da clienti interni)

• Cosa succede se vi Ł una divergenza tra
Organizzazione e Reporting Interno?

• Comanda la struttura o il business ?

• Il Corporate Center può essere considerato
un Business Segment ?

• Le societ� / unit� Organizzative di Servizio
(Service Unit) sono Business Segment ?

• Cosa succede se l’organizzazione delle
Business Unit Ł sostanzialmente diversa
dal modello generalmente utilizzato dal
mercato ?

/ R�,$ 6�� � �� �4 XDGUR�JHQHUDOH
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I principi dello IAS 14 (segue)

5 DSSUHVHQWD] LRQH
&RQWR�( FRQRP LFR�H
6WDWR�3DWULP RQLDOH�GHL
%XVLQHVV�6HJP HQW

$ UHH�WHP DWLFKH 3ULQFLSL�JXLGD�,$ 6�� � 3RVVLELOL�VFHOWH

· E' richiesta ªsimmetriaº tra inclusione delle componenti
patrimoniali ed economiche

± l'inclusione di interessi (attivi o passivi, reali o
convenzionali) deve portare anche all'inclusione
degli Asset/Liability

· Struttura delle informazioni per Business Segment
coerente con l'informativa al Board pi�  l'allocazione
delle risorse e l'analisi delle performance (operating
segment)

· Lo IAS 14 consente la disclosure di informazioni
particolarmente significative e aggiuntive rispetto a
quelle richieste

± devono essere le stesse utilizzate nel reporting al
Board

± i criteri di valutazione devono essere resi pubblici
(clear description of the basis of measurement)

· Componenti figurative associate al margine
di interesse ? Quali componenti
convenzionali / figurative?

· La finalit�  del  management reporting
(CDG) ed il suo rapporto con la Co.Ge.

· Ammortamenti ?

· Da definire quale �  il livello di articolazione
/ granularit�  esterno delle informazioni che
può essere utilizzato per capire le
performance interne

· Quali sono le informazioni che migliorano
l'interpretazione dei risultati per BS rispetto
a quelli obbligatori ?

/ R�,$ 6�� � �� �4 XDGUR�JHQHUDOH
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I principi dello IAS 14 (segue)

,�FULWHUL�GL�DOORFD] LRQH

$ UHH�WHP DWLFKH 3ULQFLSL�JXLGD�,$ 6�� � 3RVVLELOL�VFHOWH

· Le componenti economiche (Ricavi e Costi) sono
riallocabili solamente se sono direttamente e
ragionevolmente allocabili

± tale principio �  particolarmente rilevante per le
spese generali

± �  espressamente vietato riallocare items con criteri
soggettivi o arbitrari

· I trasferimenti interni (tra Business Segment o Aree
geografiche) devono essere valorizzati secondo il
sistema di trasfer pricing gi�  adottato dal gruppo

· Definire il criterio di ragionevolezza (stessi
criteri da implementare in CDG)

· Come gestire le diversit�  in termini di
struttura organizzativa (Business Segment
come entit�  legale o divisioni interne) ?

· Problema del corretto pricing. Devono
essere pubblicati ?

/ R�,$ 6�� � �� �4 XDGUR�JHQHUDOH
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Analisi di dettaglio dello IAS 14
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Definizione di settore di attivit�  e settore geografico

· L'International Account Standard 14 definisce i concetti di %XVLQHVV�6HJP HQW �%6� e * HRJUDSKLFDO
6HJP HQW��* 6 �

Componente identificabile di un'impresa destinata alla produzione di un singolo bene o servizio (o di un
gruppo di beni o servizi tra loro correlati) soggetta a rischi e benefici specifici. I fattori identificativi includono

± la natura dei prodotti o servizi

± la natura del processo produttivo

± la tipologia di clientela a cui sono indirizzati i prodotti

± i canali di distribuzione

± la natura del contesto normativo (se applicabile) ± es. contesto normativo bancario vs assicurativo

Componente identificabile dell'impresa destinata alla fornitura di beni o servizi (o di un gruppo di beni o servizi
tra loro correlati) soggetta a specifici rischi e benefici. I fattori identificativi includono

± la similarit�  di condizioni economiche e politiche

± le relazioni intercorrenti tra operativit�  in differenti aree geografiche

± la prossimit�  dell'operativit�

± i rischi specifici associati all'operativit�  in una determinata area

± la normativa applicabile al controllo degli scambi ed i rischi valutari sottostanti

%XVLQHVV
6HJP HQW

* HRJUDSKLFDO
6HJP HQW

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Identificazione dei settori oggetto di presentazione

• Lo IAS 14 prevede che vi sia una base di ripartizione dei segmenti SULP DULD�ed una VHFRQGDULD, richiedendo un
livello di informativa di minore dettaglio per il segmento secondario

• L’individuazione della base primaria e secondaria di segmentazione dipende dalla QDWXUD�H�GDOOD�IRQWH�GHL
ULVFKL�H�UHQGLP HQWL che caratterizzano l’operatività dell’impresa

• Se l’impresa è influenzata in modo predominante dalla diversa natura dei prodotti e servizi, allora la base
primaria di reporting deve essere il %XVLQHVV�6HJP HQW, mentre se la fonte prevalente è la differenziazione
geografica in cui essa opera, allora la base primaria deve essere identificata nel * HRJUDSKLF�6HJP HQW

• Come abbiamo anticipato la VWUXWWXUD�RUJDQL] ] DWLYD�HG�LO�VLVWHP D�GL�UHSRUWLQJ�LQWHUQL UDSSUHVHQWDQR�OD
EDVH�SHU�LGHQWLILFDUH�OD�QDWXUD�H�OD�IRQWH�SUHGRP LQDQWL�GHOO¶RSHUDWLYLWj �G¶LP SUHVD e, pertanto, anche quella
per individuare la base primaria e secondaria richieste dallo IAS 14 (“RSHUDWLQJ�VHJP HQW”)

• Nel caso in cui l’operatività d’impresa sia caratterizzata da evidente differenziazione sia nelle attività sia nel
territorio (evidenziata da un “approccio a matrice”), la base primaria deve essere rappresentata dal %XVLQHVV
6HJP HQW

• Inoltre se la struttura organizzativa ed il sistema di reporting interno non prevedono la ripartizione Qp�SHU
VHWWRUH�GL�DWWLYLWj �Qp�SHU�DUHD�JHRJUDILFD, il management deve individuare la natura e la fonte principale dei
rischi e rendimenti dell’impresa, specificare i settori di attività e geografici in base ai criteri definiti per finalità di
reporting esterno ed individuare le basi primaria e secondaria

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Definizione ªdimensionaleº dei settori

· I Business Segment devono esprimere RICAVI verso l'esterno  (OD�P DJJLRUDQ] D�YHUVR�FOLHQWHOD�HVWHUQD�H�QRQ�YHUVR�VRFLHWj �GHO
JUXSSR�

· Nella definizione del Business Segment e/o del Geographical Segment occorre seguire le seguenti VRJOLH
GLP HQVLRQDOL

± i�ULFDYL (esterni ed interni) di ciascun segment devono essere almeno uguali al 10% dei ricavi complessivi, oppure

± il ULVXOWDWR�(profitto/perdita) del segment deve essere almeno uguale al 10% del risultato (profitto/perdita) complessivo di tutti i
segmenti, ovvero maggiore del risultato complessivo in termini assoluti, oppure

± le DWWLYLWj  del segment devono essere uguali ad almeno il 10% del totale delle attivit�  dell'intera azienda

· L'insieme dei  Business Segment così identificati devono spiegare una quota significativa  del business di gruppo

± il totale dei ricavi esterni dei singoli segment deve essere almeno pari al 75% del ricavo dell'intera azienda (ossia la categoria residuale
deve avere meno del 25% dei ricavi complessivi)

�

BS da non riportare
separatamente

BS da non riportare
separatamente

QR

BS da non riportare
separatamente

BS da non riportare
separatamente

QR

Segmenti identificati
6 , �

Segmenti identificati
6 , �

Identificare ulteriori
BS

Identificare ulteriori
BS

QR

VL VL
Fine Definizione

BS
Fine Definizione

BS

VL
� �

Ricavi in
maggioranza da
clienti esterni ?

· ?
or

· ?
or

· ?

Si (ricavi SIi) >
75% ricavi
gruppo ?

�

�

�

• Lo IAS 14 definisce requisiti dimensionali minimi il cui rispetto comporta l’obbligo di disclosure separata delle
informazioni per business segment
– Rappresenta quindi il livello minimo richiesto di disaggregazione delle informazioni; è facoltà del management disaggregare e riportare

esternamente le informazioni con maggiore dettaglio

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Definizione “dimensionale” dei settori (segue) - / D�YDOXWD] LRQH�GHOOD�FRP SOLDQFH�GHL�%XVLQHVV�6HJP HQW

I settori riflessi nel sistema di reporting interno soddisfano i requisiti
previsti per i Business Segment o Aree geografiche?

Usare i settori di informativa interna riportati al consiglio di amministrazione
e al direttore generale come Business Segment o Aree geografiche

Alcuni settori del sistema di reporting interno soddisfano le principali tipologie di informazioni
primarie (vedi paragrafo 9 IAS 14)?

Questi settori possono essere
settori oggetto di presentazione?

6, 1 2

6,1 2

Per quei settori che non soddisfano la definizione, scendere al livello inferiore di segmentazione interna
che fornisce informativa sulle linee di produzione/servizio o linee geografiche (vedi paragrafo 32 IAS 14)

Vi sono due o pi�  settori interni che mostrano risultati simili a lungo termine e sono
similari in tutti i fattori  (vedi paragrafo 9 IAS 14) ?

Possono essere riassunti in un singolo settore oggetto di informazione
6,

Il settore ha la maggior parte dei suoi ricavi dalle
vendite a clienti terzi (vedi paragrafo 35 IAS 14) ?

1 2

L'impresa desidera presentare il settore come un
settore separato (vedi paragrafo 41 IAS 14) ?

1 2 Esiste un criterio ragionevole per aggregare settori di
vendita e di acquisto (vedi paragrafo 34 IAS 14) ?

1 2

6, 6, 1 2

Possono essere aggregati in un unico
settore (vedi paragrafo 34 IAS 14)

Il settore di vendita diviene una voce
non riconciliabile (vedi paragrafo 41

IAS 14)

Il settore eccede i parametri di riferimento
quantitativi (vedi paragrafo 35 IAS 14) ?

6,

Il presente settore �  un settore
presentabile separatamente

6,

· Il presente settore può essere oggetto di presentazione indipendentemente dalla sua dimensione
· Il presente settore può essere riunito con uno o pi�  settori simili che sono i parametri di riferimento
· Se non �  oggetto di presentazione separata o aggregata, �  una voce in riconciliazione non attribuita (vedi paragrafo 36 IAS I$

1 2

Il totale dei ricavi esterni di settore supera il 75% del consolidato (vedi paragrafo 37
IAS 14) ?

Identificare ulteriori settori fino a che il 75% dei parametri di riferimento �  raggiunto
(vedi paragrafo 37 IAS 14)

1 2

� � �

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Definizione ªdimensionaleº dei settori (segue)

· Se il segmento non raggiunge i criteri dimensionali individuati, pu�

± essere rappresentato separatamente, qualora la Direzione lo ritenga significativo

± essere accorpato ad altri segment con caratteristiche corrispondenti in modo da raggiungere
complessivamente i valori soglia individuati

± essere collocato in una categoria residuale

· In seguito alla identificazione di un nuovo segment (sia d'attivit�  che geografico) i dati
comparativi dell'esercizio precedente devono essere riclassificati, secondo la nuova struttura
settoriale, in modo da renderli nuovamente comparabili

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario

· Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche (sia riferite al periodo dell'esercizio corrente ;  che per quello
precedente ; �� )

; � �;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

• 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri segment

Per 5 LFDYL�VHWWRULDOL�si intendono i ricavi da vendite a
terzi o da trasferimenti interni all’impresa direttamente
attribuibili al segmento o la parte (se rilevante) di ricavi
complessivi ad esso ragionevolmente imputabili

1 RQ�LQFOXGRQR

• proventi straordinari

• proventi finanziari ( salvo che l’operatività sia
prevalentemente di natura finanziaria), oppure

• plusvalenze da attività finanziarie (salvo che
l’operatività sia prevalentemente di natura
finanziaria)

1 �%� I ricavi esterni ed i ricavi derivanti da
trasferimenti interni tra settori devono
essere indicati VHSDUDWDP HQWH

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)
• Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate

le seguenti informazioni economiche

; ��;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

· &RVWL�connessi all'acquisizione di attivit�
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

· 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri segment

Per &RVWL�VHWWRULDOL�si intendono i costi derivanti
dall'attivit�  operativa direttamente attribuibili al
segmento o la parte (se rilevante) di costi comuni ad
esso ragionevolmente imputabili

1 RQ�LQFOXGRQR

· oneri straordinari

· oneri finanziari (salvo che l'operativit�  sia
prevalentemente di natura finanziaria)

· oneri su attivit�  ed investimenti finanziari (salvo
che l'operativit�  sia prevalentemente di natura
finanziaria)

· Quote di perdite connesse a societ�  collegate o
altre partecipazioni contabilizzate con il metodo
del patrimonio netto

· imposte sul reddito,oppure

· spese generali ed amministrative d'impresa

1 �%� Se l'operativit�  di settore �  di natura
finanziaria, gli interessi attivi e passivi
derivanti posso essere indicati con importo
netto solo se tali voci sono compensate nel
bilancio consolidato o d'impresa

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)
· Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate

le seguenti informazioni economiche

; ��;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

· Valore complessivo dei &RVWL�VHQ] D�HVERUVR
GL�FDVVD (diversi dagli ammortamenti)
risultanti  ULOHYDQWL

· Costi connessi all'acquisizione di attivit�
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

· 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri altri segment

Tale informazione non deve essere prodotta nel caso
sia presentato il 5 HQGLFRQWR�) LQDQ] LDULR�SHU
6HJP HQWR (così come incoraggiato dallo IAS 7)

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)

• Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate
le seguenti informazioni economiche

; ��;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

• L’indicazione della QDWXUD�e dell’DP P RQWDUH
di ogni elemento di Ricavo e di Costo
rilevante, per dimensione o natura, per
spiegare l’andamento economico di periodo
del segment

• Valore complessivo dei &RVWL�VHQ] D�HVERUVR
GL�FDVVD (diversi dagli ammortamenti)
risultanti  ULOHYDQWL

• Costi connessi all’acquisizione di attività
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

• 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri altri segment

1 �%� Questa informazione è da considerarsi
IDFROWDWLYD

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)
· Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate

le seguenti informazioni economiche

; ��;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

· Il valore complessivo della TXRWD�GL�XWLOL�R
SHUGLWH�GL�VRFLHWj �FROOHJDWH valutate con il
metodo del patrimonio netto

· L'indicazione della natura e dell'ammontare di
ogni elemento di Ricavo e di Costo rilevante,
per dimensione o natura, per spiegare
l'andamento economico di periodo del
segment

· Valore complessivo dei &RVWL�VHQ] D�HVERUVR
GL�FDVVD (diversi dagli ammortamenti)
risultanti  ULOHYDQWL

· Costi connessi all'acquisizione di attivit�
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

· 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri altri segment

1 �%� Purché tutta l'attivit�  delle societ�  collegate
sono interne al settore oggetto di
rappresentazione

Se viene fornita questa informazione deve essere
indicato anche il YDORUH�GHOOH�SDUWHFLSD] LRQL valutate
con il metodo del patrimonio netto

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)
· Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate

le seguenti informazioni economiche

; ��;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

· $ P P RUWDP HQWR�delle Attivit�  di segmento
per ogni periodo presentato

· Il valore complessivo della TXRWD�GL�XWLOL�R
SHUGLWH�GL�VRFLHWj �FROOHJDWH valutate con il
metodo del patrimonio netto

· L'indicazione della natura e dell'ammontare di
ogni elemento di Ricavo e di Costo rilevante,
per dimensione o natura, per spiegare
l'andamento economico di periodo del
segment

· Valore complessivo dei &RVWL�VHQ] D�HVERUVR
GL�FDVVD (diversi dagli ammortamenti)
risultanti  ULOHYDQWL

· Costi connessi all'acquisizione di attivit�
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

· 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri altri segment

Tale informazione non deve essere prodotta nel caso
sia presentato il 5 HQGLFRQWR�) LQDQ] LDULR�SHU�6HJP HQW
(così come incoraggiato dallo IAS 7)

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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· Il ULVXOWDWR di segment

Schema di presentazione primario (segue)
• Per ogni settore identificato per la presentazione secondo lo schema primario, devono essere presentate

le seguenti informazioni economiche

; ��;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�( &2 1 2 0 ,&+ (

• $ P P RUWDP HQWR�delle Attività di segmento
per ogni periodo presentato

• Il valore complessivo della TXRWD�GL�XWLOL�R
SHUGLWH�GL�VRFLHWj �FROOHJDWH valutate con il
metodo del patrimonio netto

• L’indicazione della natura e dell’ammontare di
ogni elemento di Ricavo e di Costo rilevante,
per dimensione o natura, per spiegare
l’andamento economico di periodo del
segment

• Valore complessivo dei &RVWL�VHQ] D�HVERUVR
GL�FDVVD (diversi dagli ammortamenti)
risultanti  ULOHYDQWL

• Costi connessi all’acquisizione di attività
durevoli (materiali ed immateriali) secondo il
principio di competenza

• 5 LFDYL�GD�YHQGLWH a clienti esterni e ricavi da
transazione con gli altri segment

1 �%� Deve inoltre essere fornita la ULFRQFLOLD] LRQH
tra il totale dei valori aggregati presentati ai
fini dei dati di segment ed il totale presentato
nel bilancio consolidato. In dettaglio

– i ULFDYL�da clienti terzi dei singoli
segment devono essere riconciliati con
lo stesso valore riportato sul bilancio
consolidato

– I ULVXOWDWL di segment devono essere
riconciliati con il risultato operativo o con
l’utile o la perdita netta riportata nel
bilancio consolidato

Eventualmente è possibile inserire anche altri
indicatori di profittabilità quali il “Margine delle
vendite”

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)

· Devono essere espresse anche le seguenti grandezze patrimoniali

; � �;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�3$ 75 ,0 2 1 ,$ / ,

· �Valore complessivo delle $ WWLYLWj �di segment

Le $ WWLYLWj �VHWWRULDOL sono costituite da
Immobilizzazioni ed attivit�  correnti direttamente
attribuibili all'attivit�  operativa del settore o che
possono ragionevolmente essere ad esso allocate

Se un segment comprende i proventi finanziari, le
sue attivit�  devono includere i crediti, i prestiti e gli
altri investimenti associati a tali ricavi

1 RQ�LQFOXGRQR le ªImposte anticipateº mentre
LQFOXGRQR le ªquote di attivit�  delle imprese
controllate congiuntamenteº

Le eventuali svalutazioni riportate nel bilancio
dell'impresa, devono essere dedotte dal valore delle
attivit�  del settore

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione primario (segue)

· Devono essere espresse anche le seguenti grandezze patrimoniali

; � �;,1 ) 2 5 0 $ =,2 1 ,�3$ 75 ,0 2 1 ,$ / ,

· Valore complessivo delle 3DVVLYLWj  di
segment

· �Valore complessivo delle $ WWLYLWj �di segment

Le 3DVVLYLWj �VHWWRULDOL sono costituite da passivit�
che traggono origine direttamente dall'attivit�
operativa di un segment o sono ad esso
ragionevolmente attribuibili

Se tra i costi di un segment vi sono oneri finanziari,
le passivit�  del segment devono comprendere le
passivit�  che hanno dato origine agli oneri

1 RQ�LQFOXGRQR le ªimposte sul redditoº mentre
,QFOXGRQR le ªquote di passivit�  delle imprese
controllate congiuntamenteº

· Deve inoltre essere fornita la ULFRQFLOLD] LRQH tra il totale delle DWWLYLWj , e le SDVVLYLWj  dei singoli
segment con gli stessi valori del bilancio consolidato

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Schema di presentazione secondario

• Per ogni Geographical Segment identificato, qualora la EDVH�SULP DULD sia il %XVLQHVV�6HJP HQW, devono
essere presentate le seguenti informazioni

– 5 LFDYL�provenienti da vendite verso clienti esterni (in base alla localizzazione degli stessi) per quei segment che
rappresentano almeno il 10% dei ricavi esterni totali dell’azienda

– Totale delle $ WWLYLWj  per geographical segment (in base alla localizzazione delle attività stesse) per quelle aree che
rappresentino almeno il 10% delle attività totali dell’azienda

– Totale dei &RVWL sostenuti per l’acquisto di beni durevoli ove il totale delle attività è pari almeno al 10% delle attività
complessive dell’azienda

· Per ogni Business Segment, qualora la EDVH�SULP DULD sia il * HRJUDSKLFDO�6HJP HQW basato sulla
ORFDOL] ] D] LRQH�GHOOH�DWWLYLWj , occorre innanzitutto soddisfare la condizione che i ricavi di vendita verso i
clienti esterni siano almeno pari al 10% dei ricavi complessivi. A tale condizione soddisfatta, devono
essere presentate le seguenti informazioni

± 5 LFDYL�di Business Segment provenienti da vendite verso clienti esterni

± Totale delle $ WWLYLWj  di Business Segment

± Totale dei &RVWL, di Business Segment, per l'acquisizione dei beni durevoli

Nel caso in cui la localizzazione dei clienti fosse differente dalla localizzazione delle attivit� , �  necessario riportare anche
l'indicazione dei 5 LFDYL verso clienti terzi basata sulla localizzazione dei clienti (sempre che siano almeno pari al 10% dei
ricavi complessivi)

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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· L'informativa deve essere presentata per settori di attivit�  e settori geografici

· La struttura organizzativa interna ed il sistema di reporting interno dell'impresa
rappresentano la base per identificare i settori

· L'informativa di settore deve essere redatta usando gli stessi principi contabili adottati per il
bilancio consolidato o d'impresa

· Sono definite le specifiche voci di ricavo e di costo da includere o escludere dai ricavi e
costi del settore

± conseguentemente, si richiede una misura standardizzata del risultato di settore, ma solo nel limite in cui
le voci di costo e ricavo sono direttamente attribuibili o agevolmente allocabili ai settori individuati

· Deve essere garantita la ªsimmetriaº delle voci da includere nel risultato del settore e nelle
attivit�  del settore

± se, per esempio, nel risultato del settore viene incluso il costo di ammortamento di un bene, le attivit�  di
settore devono considerare il valore del bene ammortizzabile corrispondente

6HWWRUL

6WUXWWXUD
RUJDQL] ] DWLYD

3ULQFLSL
FRQWDELOL

&RP SRQHQWL
HFRQRP LFKH

6LP P HWULD

&RQIRQWL
7HP SRUDOL

· Deve essere sempre fornito il confronto con le informazioni quantitative pubblicate l'anno
precedente (per il corrispondente periodo di riferimento)

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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• I settori considerati di piccola dimensione, che sono oggetto di reporting interno
dell’impresa, ma per i quali non è richiesta separata rappresentazione, possono essere
aggregati con altri, se hanno in comune un sostanziale numero di fattori che identificano un
settore di attività o un settore geografico ovvero possono essere inclusi in un segmento con
caratteristiche simili e le cui informazioni sono già oggetto di reporting interno

• L’informativa dell’esercizio precedente presentata a fini comparativi deve essere riprodotta
qualora sopraggiungano modifiche rilevanti nei principi contabili di settore

• Se il totale dei ricavi da clienti esterni per tutti i settori oggetto di presentazione è inferiore al
75% del totale dei ricavi d’impresa, allora devono essere identificati ulteriori settori da
presentare fino a che il livello del 75% sia raggiunto

• I trasferimenti interni tra settori devono essere valorizzati in base alle stesse modalità che
l’impresa utilizza correntemente per determinare i prezzi degli stessi trasferimenti

• L’informativa di dettaglio (GLVFORVXUHV) sui ricavi dei settori non oggetto di rappresentazione,
in quanto la maggior parte dei suoi ricavi dipende da vendite interne verso altri settori, deve
essere fornita se e solo se i ricavi da vendite a clienti esterni risultano pari o superiori al
10% del totale dei ricavi dell’impresa

$ JJUHJD] LRQH
GL�VHWWRUL

&RQIURQWDELOLWj
GHOOH�LQIRUP D] LRQL

,GHQWLILFD] LRQH
XOWHULRUL�VHWWRUL

' LVFORVXUH

7UDVIHULP HQWL
LQWHUQL

/ R�,$ 6�� � �±�$ QDOLVL�GL�GHWWDJOLR
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Il modello di controllo direzionale

) LQDOLWj �LQWHUQH
st rum ento di governo

· potenziamento del ruolo del top management nel governo integrato del
Gruppo, come portafoglio di business specializzati e diversificati

· raccordo tra esercizio del governo di Gruppo e dispiegamento degli
specifici poteri gestionali sulle singole aree di attivit� , in coerenza con il
modello organizzativo

) LQDOLWj �HVWHUQH
st rum ento di

com unicazione

· azionisti

· clientela

· istituzioni

· mercato

· informativa sociale

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH
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Le dimensioni qualificanti del modello di controllo direzionale
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Caratteristiche / vincoli del modello
Le dimensioni di analisi

6XGGLYLVLRQH�del gruppo nelle
diverse tipologie di Business in
DGHUHQ] D con il Management
Information System interno

6XGGLYLVLRQH�del gruppo nelle
diverse tipologie di Business in
DGHUHQ] D con il Management
Information System interno

' LVDJJUHJD] LRQH minima
indicata dalla normativa YHUVXV
FRQVLVWHQ] D delle aree di
business rappresentate

' LVDJJUHJD] LRQH minima
indicata dalla normativa YHUVXV
FRQVLVWHQ] D delle aree di
business rappresentate

· I criteri di transfer price devono essere definiti con un livello di granularit�  non inferiore ai
business segment oggetto di reporting esterno

· I criteri di transfer price devono essere definiti con un livello di granularit�  non inferiore ai
business segment oggetto di reporting esterno

PrincipiPrincipi Caratteristiche / vincoli del modelloCaratteristiche / vincoli del modello

' LVFUH] LRQDOLWj  nel livello di
dettaglio dei Business Segment

' LVFUH] LRQDOLWj  nel livello di
dettaglio dei Business Segment

' LQDP LFLWj  del business e
ULFRVWUXLELOLWj �H[ �SRVW

' LQDP LFLWj  del business e
ULFRVWUXLELOLWj �H[ �SRVW

· Il contemporaneo rispetto dei tre requisiti impone di fatto che i criteri di trasfer price devono
essere definiti con un livello di granularit�  pari ai singoli ªmercatiº rappresentati nel
Management Information System (da ricondurre alla classificazione minimale di cui sopra in
occasione del reporting esterno)

· Tale maggiore granularit�  consente infatti di

- verificare, periodicamente, il rispetto delle soglie dimensionali minime superate le quali si incorre nell'obbligo
di rappresentare un ulteriore segmento e/o si presenta la possibilit�  di accorparne uno o pi�  di uno

- ricostruire ªex postº il risultato del corrispondente periodo oggetto di rendicontazione dell'esercizio precedente
(una volta verificata la necessit�  di modificare i ªreportable segmentº, cio�  aumentare o diminuire il numero di
colonne)

· Il contemporaneo rispetto dei tre requisiti impone di fatto che i criteri di trasfer price devono
essere definiti con un livello di granularit�  pari ai singoli ªmercatiº rappresentati nel
Management Information System (da ricondurre alla classificazione minimale di cui sopra in
occasione del reporting esterno)

· Tale maggiore granularit�  consente infatti di

- verificare, periodicamente, il rispetto delle soglie dimensionali minime superate le quali si incorre nell'obbligo
di rappresentare un ulteriore segmento e/o si presenta la possibilit�  di accorparne uno o pi�  di uno

- ricostruire ªex postº il risultato del corrispondente periodo oggetto di rendicontazione dell'esercizio precedente
(una volta verificata la necessit�  di modificare i ªreportable segmentº, cio�  aumentare o diminuire il numero di
colonne)

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH
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Caratteristiche / vincoli del modello
Il patrimonio informativo

6LJQLILFDWLYLWj  e
VWDQGDUGL] ] D] LRQH del risultato
di segmento

&RUUHOD] LRQH�tra dati economici
e patrimoniali

6LJQLILFDWLYLWj  e
VWDQGDUGL] ] D] LRQH del risultato
di segmento

&RUUHOD] LRQH�tra dati economici
e patrimoniali

• Al fine di rappresentare la reale capacità di generare valore da parte dei singoli segment è
preferibile adottare, per l’attribuzione di costi e ricavi, un modello di fatturazione interno

• Il modello di cost allocation, al fine di consentire in modo agevole la costruzione di dati
economici e patrimoniali correlati, dovrebbe essere impostato in modo che i costi diretti siano
tutti attribuiti al corporate center e che quest’ultimo “fatturi” i servizi resi ai singoli mercati

- questo per evitare ripartizioni del TFR (collegato al costo del personale) e del valore contabile delle
immobilizzazioni (collegato ai costi per ammortamento)

• Al fine di rappresentare la reale capacità di generare valore da parte dei singoli segment è
preferibile adottare, per l’attribuzione di costi e ricavi, un modello di fatturazione interno

• Il modello di cost allocation, al fine di consentire in modo agevole la costruzione di dati
economici e patrimoniali correlati, dovrebbe essere impostato in modo che i costi diretti siano
tutti attribuiti al corporate center e che quest’ultimo “fatturi” i servizi resi ai singoli mercati

- questo per evitare ripartizioni del TFR (collegato al costo del personale) e del valore contabile delle
immobilizzazioni (collegato ai costi per ammortamento)

6WDELOLWj  e ULSURGXFLELOLWj  nel
tempo

) UHTXHQ] D della pubblicazione

6WDELOLWj  e ULSURGXFLELOLWj  nel
tempo

) UHTXHQ] D della pubblicazione

• Le regole di transfer price devono essere contenute nei sistemi di performance management
della Banca

• I dati (originari e calcolati) devono essere storicizzati (con il livello di granularità definito nelle
pagine precedenti) per almeno 24 mesi

• Le regole di transfer price devono essere contenute nei sistemi di performance management
della Banca

• I dati (originari e calcolati) devono essere storicizzati (con il livello di granularità definito nelle
pagine precedenti) per almeno 24 mesi

PrincipiPrincipi Caratteristiche / Vincoli - ModelloCaratteristiche / Vincoli - Modello
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Caratteristiche / vincoli del modello
I criteri di rappresentazione e di alimentazione del Segment Information

&RQVROLGDP HQWR dei segmenti&RQVROLGDP HQWR dei segmenti
· Nel sistema informativo che supporter�  il transfer price devono essere storicizzati tutti gli

elementi informativi che consentono di effettuare i consolidamenti intra-segmento e inter-
segmento

· Nel sistema informativo che supporter�  il transfer price devono essere storicizzati tutti gli
elementi informativi che consentono di effettuare i consolidamenti intra-segmento e inter-
segmento

&HUWLILFD] LRQH delle informazioni
oggetto di informativa
&HUWLILFD] LRQH delle informazioni
oggetto di informativa

· La totalit�  delle componenti economiche deve comunque quadrare con il dato contabile

· Ci�  significa che gli scambi di valore tra segment devono avere somma pari a zero

· La totalit�  delle componenti economiche deve comunque quadrare con il dato contabile

· Ci�  significa che gli scambi di valore tra segment devono avere somma pari a zero

&RUUHWWH] ] D�dei criteri utilizzati
per l'allocazione dei costi e ricavi
ai segmenti

&RUUHWWH] ] D�dei criteri utilizzati
per l'allocazione dei costi e ricavi
ai segmenti

· I meccanismi di allocazione dei costi e dei ricavi devono risultare ªneutriº e devono essere il
pi�  possibile vicini ai ªvalori di mercatoº

· I meccanismi di allocazione dei costi e dei ricavi devono risultare ªneutriº e devono essere il
pi�  possibile vicini ai ªvalori di mercatoº

7UDVSDUHQ] D�delle modalit�  di
determinazione dei prezzi di
trasferimento

7UDVSDUHQ] D�delle modalit�  di
determinazione dei prezzi di
trasferimento

· Occorre ªpubblicareº, non solo gli algoritmi utilizzati per i trasferimenti di valore e per
l'allocazione dei costi e dei ricavi, ma anche i tipi di parametri utilizzati per la loro attribuzione
ai segmenti

· Tali informazioni devono essere fornite con due livelli di dettaglio

- uno sintetico da pubblicare in nota integrativa

- uno dettagliato a livello di singolo item reddituale per consentire l'audit dei dati e dei criteri utilizzati

· Occorre ªpubblicareº, non solo gli algoritmi utilizzati per i trasferimenti di valore e per
l'allocazione dei costi e dei ricavi, ma anche i tipi di parametri utilizzati per la loro attribuzione
ai segmenti

· Tali informazioni devono essere fornite con due livelli di dettaglio

- uno sintetico da pubblicare in nota integrativa

- uno dettagliato a livello di singolo item reddituale per consentire l'audit dei dati e dei criteri utilizzati

PrincipiPrincipi Caratteristiche / Vincoli - ModelloCaratteristiche / Vincoli - Modello

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH
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Riat t r ibuzione dei Cost i Operat ivi

Processo di r ipart izione dei Cost i Operat ivi

&2 6 7 , �2 3 ( 5 $ 7 , 9 , � ' , �* 2 9 ( 5 1 $ 1 &(

&2 6 7 , �2 3 ( 5 $ 7 , 9 , � ' , �%8 6 , 1 ( 6 6

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL
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&2 6 7 , � ' , �3 ( 5 6 2 1 $ / (

$ / 75 ( �6 3 ( 6 ( �$ 0 0 , 1 , 6 75 $ 7 , 9 (

$ 0 0 2 5 7$ 0 ( 1 7,

Cost i a base fissa
Cost i a base variabile

Cost i e Spese Diverse

I m poste I ndiret te e Tasse

Am m ortam ent i I m m obiliar i

Am m ortam ent i alt re I m m obilizzazioni Mater iali e I m m ateriali

Esempio di aggregat i di costo:

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL

Riat t r ibuzione dei Cost i Operat ivi �VHJXH�
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Classificazione Unità Organizzat ive
Unita' Organizzat ive classificate a seconda della specifica e prevalente operat ivit � :

) 8 1 =, 2 1 , �&( 1 75 $ / , � ' , �* 2 9 ( 5 1 $ 1 &( �3 8 5 $

) 8 1 =, 2 1 , �&( 1 75 $ / , � ' , �6 ( 5 9 , =, 2

) 8 1 =, 2 1 , �&( 1 75 $ / , � ' , �6 8 3 3 2 5 72 �$ / �%8 6 , 1 ( 6 6

8 1 , 7$ ¶� ' , �%8 6 , 1 ( 6 6

Svolgono at t ivit �  di indir izzo e governo generale, generando cost i
non r iconducibili al business

Svolgono at t ivit �  di supporto e facilitazione, generando cost i
r iconducibili al business e alla governance pura

Svolgono at t ivit �  di presidio del business, m antenendo al loro
interno funzioni di indir izzo e governo, e generando cost i
r iconducibili al business

Svolgono at t iv it �  diret tamente r iconducibili alla gest ione diret ta del binomio
ªprodot to-mercatoº

Governance

Servizio

Mercato

&

(

1
7

5

,

'

,

&

2

6

7
2

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL
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Riat t r ibuzione delle Spese Amm inist rat ive

) $ 6 ( � � � � �$ 775 , %8 =, 2 1 ( � ' ( , �&2 6 7 , � ' , 5 ( 77 ,

) $ 6 ( � � � � � ) $ 778 5 $ =, 2 1 ( � ' ( , �&2 6 7 , �3 ( 5 �6 ( 5 9 , =, �5 ( 6 ,

) $ 6 ( � � � � �5 , $ 775 , %8 =, 2 1 ( � ' ( , �&2 6 7 , �, 1 ' , 5 ( 77 ,

COSTI  DI RETTICOSTI  DI RETTI
Rappresentano i cost i diret tamente imputat i alle singole st rut ture organizzat ive

SERVI ZI  RESISERVI ZI  RESI
Rappresentano il costo fat turato dalla Funzione Cent rale di Servizio alle alt re
st rut ture organizzat ive a fronte dei servizi da essa erogat i

COSTI  I NDI RETTICOSTI  I NDI RETTI
Rappresentano i cost i delle Funzioni Cent rali di Supporto al Business at t r ibuit i
indiret tamente, at t raverso dr iver, alle Unita' di Business

I l processo di r iat t r ibuzione delle Spese Am m inist rat iveSpese Am m inist rat ive si est r inseca
essenzialm ente at t raverso t re dist inte fasi :

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL
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Esem pi di cr iter i e dr iver di r ibaltam ento delle Spese Am m inist rat ive

I l t rat tam ento delle Spese Am m inist rat iveSpese Am m inist rat ive per le diverse aggregazioni
delle Unit �  Organizzat ive si art icola secondo le seguent i logiche :

6 3 ( 6 ( �$ 0 0 , 1 , 6 75 $ 7, 9 ( � ' ( / / ( � ) &� ' , �* 2 9 ( 5 1 $ 1 &( �3 8 5 $

6 3 ( 6 ( �$ 0 0 , 1 , 6 75 $ 7, 9 ( � ' ( / / ( � ) &� ' , �6 ( 5 9 , = , 2

6 3 ( 6 ( �$ 0 0 , 1 , 6 75 $ 7, 9 ( � ' ( / / ( � ) &� ' , �6 8 3 3 2 5 72 �$ / �%8 6 , 1 ( 6 6

6 3 ( 6 ( �$ 0 0 , 1 , 6 75 $ 7, 9 ( � � ' ( / / ( �8 1 , 7$ ¶� ' , �%8 6 , 1 ( 6 6

Non vengono r ibaltate sul business, in quanto non r ilevant i ai fini della
valutazione della reddit ivit �  di ªprodot to-mercatoº

Vengono r icondot te sul business, per la parte competente, secondo la logica
della fat turazione di servizi resi e mediante l'ut ilizzo di dr iver

Vengono r icondot te sul business, ad esclusione del residuo di pura governance,
secondo la logica di r iat t r ibuzione per segmento di m ercato

Vengono diret tamente at t r ibuite al m ercato di r ifer imento

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL

Riat t r ibuzione delle Spese Amm inist rat ive �VHJXH�
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&2 6 7, � ' , 5 ( 77 ,
$WWULEX]��'LUHWWD) DVH�) DVH� ��

) &�* 2 9 ( 5 1 2 ) &�6 ( 5 9 , =, 2 ) &�6 8 3 3 2 5 72 8 �%8 6 , 1 ( 6 6

6 ( 5 9 , =, �5 ( 6 ,
)DWWXUD]LRQH

) &�* 2 9 ( 5 1 2 ) &�6 8 3 3 2 5 72 8 �%8 6 , 1 ( 6 6

&2 6 7, �, 1 ' , 5 ( 77 ,
5LDWWULEX]LRQH

8 �%8 6 , 1 ( 6 6

) DVH�) DVH� ��

) DVH�) DVH� ��

Schema delle fasi

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL
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) &�* 2 9 ( 5 1 2 ) &�6 ( 5 9 , =, 2 ) &�6 8 3 3 2 5 72 8 �%8 6 , 1 ( 6 6

FRVWL�
J RYHUQDQFH

FRVWL�UHVLGXL
J RYHUQDQFH�

FRVWL�UHVLGXL
J RYHUQDQFH�

FRVWL
EXVLQHVV

FRVWL�RSHUDWLYL�
GL�J RYHUQDQFH

FRVWL�RSHUDWLYL�
GL�EXVLQHVV

�� � �

VHUY�ULFHYXWL VHUY�UHVL VHUY�ULFHYXWL VHUY�ULFHYXWL
� �

FRVWL�LQGLUHWWL FRVWL�LQGLUHWWL

FRVWL�GLUHWWL FRVWL�GLUHWWL FRVWL�GLUHWWL FRVWL�GLUHWWL

Flussi

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSUWL] LRQH�GHL�FRVWL

Riat t r ibuzione delle Spese Amm inist rat ive �VHJXH�
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$ GR] LRQH�GHL�SULQFLSL
, $ 6 � � VHJ P HQW

UHSRUWLQJ �Q� �� � � �QHO
ELODQFLR�GHOOH�EDQFKH

D�SDUWLUH�GDO�� � � �

$ GR] LRQH�GHL�SULQFLSL
, $ 6 � � VHJ P HQW

UHSRUWLQJ �Q� �� � � �QHO
ELODQFLR�GHOOH�EDQFKH

D�SDUWLUH�GDO�� � � �

á QHFHVVLWj � GL� VH] LRQDUH� L� ULVXOWDWL� GL� ELODQFLR� SHU� VHWWRUH� GL� DWWLYLWj

H� R� SHU� VHWWRUH� J HRJ UDI LFR� � FRQ� HYLGHQ] D� VHSDUDWD� GL� 5 LFDYL� � &RVWL�

$ WWLYLWj � �3 DVVLYLWj � �, QYHVWLP HQWL� �

á LO� VLVWHP D� GL� UHSRUWLQJ � GRYUj � HVVHUH� FRQI RUP H� DL� FULWHUL� FRQWDELOL

XWLOL] ] DWL� QHOOD� UHGD] LRQH� GHO� ELODQFLR� H� ULFRQFLOLDELOH� FRQ� L

FRUULVSRQGHQWL� GDWL� FRQWDELOL� D� OLYHOOR� GL� 5 LVXOWDWL� GHO� VHJ P HQWR�

$ WWLYLWj �H�3 DVVLYLWj

) RFDOL] ] D] LRQH�VXOOH
WHP DWLFKH�GHOOD

FUD] LRQH�GHO�YDORUH�LQ
RWWLFD�ULVFKLR�

UHQGLP HQWR

) RFDOL] ] D] LRQH�VXOOH
WHP DWLFKH�GHOOD

FUD] LRQH�GHO�YDORUH�LQ
RWWLFD�ULVFKLR�

UHQGLP HQWR

á DJ HYRODUH� OH� VFHOWH� GHO� P DQDJ HP HQW� VXO� SRUWDI RJ OLR� GL� EXVLQHVV

GHO�* UXSSR�� J RYHUQR�

á DGHJ XDUH� OH� P RGDOLWj � GL� FRP XQLFD] LRQH� I LQDQ] LDULD� HVWHUQD� DL

P LJ OLRUL� VWDQGDUG� GHL� FRP SHWLWRUV� DWWUDYHUVR� XQ¶LQI RUP DWLYD

GHWWDJ OLDWD�SHU�WLSRORJ LD�GL�EXVLQHVV�

L'esigenza di un sistema di Transfer Pricing

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL
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%XVLQHVV�8QLW

Caratteristiche delle Unit�  organizzative di business

$WWLYLWj�5LVFKLR $WWLYLWj�5LVFKLR

5HGGLWR�FRVWL 5HGGLWR�FRVWL

7UDQVIHU7UDQVIHU
3ULFH3ULFH5HOD]LRQL�WUD�%�8� 5HOD]LRQL�WUD�%�8�

&DSLWDOH�DVVRUELWR &DSLWDOH�DVVRUELWR

5$30���(9$ 5$30���(9$

Responsabilit �  univoca su una o pi�

dimensioni di r ischio

Reddit ivit �  associata al r ischio assunto

al net to del r iconoscimento ad alt re B.U.

che intervengono nella catena del

valore

%XVLQHVV�8QLW

Un proprio capitale assorbito

associato al r ischio assegnato e

gest ito, e propr i RAPM ed EVA

8 QD� VWUXWWXUD� RUJ DQL] ] DWLYD� DUWLFRODWD� SHU� %XVLQHVV� 8 QLW�� FRQ� UHVSRQVDELOLWj � RSHUDWLYH
VSHFLI LFKH� VXOOD� FDWHQD� GHO� YDORUH� GL� XQD� R� SL• � DUHH� GL� EXVLQHVV� � FRP SRUWD� OH� VHJ XHQWL
FDUDWWHULVWLFKH�

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL



74

Esemplificativo di modello reporting per Unit�  Organizzativa
�� � �� � � � � � � �  ! "  #$  % ! % &  ! �  �('�  ) ! � �  �� ) � � �  ) � "� *  ! ) �� +� � ��

�� � �� � � � � � � �  ! "  #$  % ! % &  ! �  �('�  ) ! � �  �� ) � � �  ) � "� *  ! ) �� +� � ��

,  ) ! � �  �! ) � � �  ) � "� *  ! ) �� +� � ��

,  ) ! � �  �! ) � � �  ) � "� *  ! ) �� +� � ��

, QI RUP D] LRQL�SDWULP RQLDOL

-. . /0 / . 1 2 3 4 -

I m p iegh i per  cassa e f ir m a

I m m obilizzazion i t ecn iche

I m m obilizzazion i f inanziar ie

Alt re at t iv it à

56 7 7 /0 / . 1

Raccolt a d ir et t a

Raccolt a am m in ist rat a

Raccolt a gest it a

Alt re passiv it à

89 :;< :9 =< >? @A BC D 9 : =EC

;< FG < HC H = I D I E I > ; J I< D I >G < H I K I : I

L = I :C HC = =< M ; 9 G I =9 :C 9 > >< E K I =<

89 :;< :9 =< >? K 9 >C 8 BN O P9 > >< :? =< C

Q R
L = I :C HC = =< S ;< > =< DC : ; 9 G I =9 :C

P9 > >< :? =< C Q RValore cr eat o

, QI RUP D] LRQL�ULVFKLR� UHQGLP HQWR

Capit ale assorb it o

RORAC

Cost o del cap it ale

TVU Marg ine d i in t eresse d iret t o

WX XY Z [\] Z^_ ` a ZY `X Xb cd \ [b d ` ef e g

a ` h h `b X X Zi ZX jk lb d d Z i ZX jb d d `m _ b X `

nU Marg ine d i in t eresse ind iret t o

o ^ Y Y `] Z^_ `p b Y m Z_ ` a ZY `X X ^ d \ [b d `

XY b _ d q `Y lY Zr Z_ m

sU t Tu v wx y z w wx { yu y| | y }~ T� n�

z�U Prov en t i da oper at iv it à f inanziar ia

WX XY Z [\] Z^_ ` a ZY `X Xb

yU Com m ission i ed  alt r i pr ov en t i net t i

WX XY Z [\] Z^_ ` a ZY `X Xb

�U Div idend i su  azion i e par t ecipazion i

WX XY Z [\] Z^_ ` a ZY `X Xb

vVU Prov en t i r ibalt at i

o ^ Y Y `] Z^_ `p b Y m Z_ Z a ZY `X X Z d \ [b d `

XY b _ d q `Y lY Zr Z_ m

��U

t Tu v wx y z w wx { yu � y z w T� w� x y

� {� { T � y u w s T� w } ~ s� v �

wU Oner i d i per sonale

WX XY Z [\] Z^_ ` a ZY `X Xb i Zb � W�

�U Spese am m in ist rat ive

WX XY Z [\] Z^_ ` i Zb aY Zi `Y d

�U Am m or tam ent i

WX XY Z [\] Z^_ ` i Zb aY Zi `Y d

�U Cost i serv izi cen t r ali

WX XY Z [\] Z^_ ` i Zb lY ^ r ` a\ Y ` Z_ X `Y _ `

c W� W g

� U �� | { w � � yu T { w� w }~ w� � �

x U � w | � � { T {� � � yu T { w� � } �� � �

� U � s s T x {� x T � yx { w y u y { { w � w s � y WX XY Z [\] Z^_ `b _ b h ZX Zrb l `Y X Z l ^ h^ m Zb a Z

b r rb _ X ^_ b p `_ X ^ k Y `X X Z q Zrb

�U � { w � y � u z wx Tu w� }x � � �

�VU � { w � y | {u T � u z wx Tu w� WX XY Z [\] Z^_ `b _ b h ZX Zrb l `Y X Z l ^ h^ m Zb a Z

Y Zrb i ^ k r ^ d X ^

u U � � �� | { y z wu y { { y WX XY Z [\] Z^_ ` d \ h hb [b d ` a ` h h `b h Z� \ ^ X `

d Xb _ ab Y a

| U � { w � y x y { {� }~ �� u �

, QI RUP D] LRQL�HFRQRP LFKH

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL
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3UH]]R� LQWHUQR� FRQ� LO� TXDOH� YHQJRQR� WUDVIHULWL� SURGRWWL� H� VHUYL]L� IUD� OH
EXVLQHVV�XQLW�H�OH�VRFLHWj�GL�XQR�VWHVVR�*UXSSR
3UH]]R� LQWHUQR� FRQ� LO� TXDOH� YHQJRQR� WUDVIHULWL� SURGRWWL� H� VHUYL]L� IUD� OH3UH]]R� LQWHUQR� FRQ� LO� TXDOH� YHQJRQR� WUDVIHULWL� SURGRWWL� H� VHUYL]L� IUD� OH
EXVLQHVV�EXVLQHVV�XQLWXQLW�H�OH�VRFLHWj�GL�XQR�VWHVVR�*UXSSR�H�OH�VRFLHWj�GL�XQR�VWHVVR�*UXSSR

½ DVVLFXUDUH� O¶HIILFLHQ]D� GHO� *UXSSR� QHO� VXR� FRPSOHVVR�� FRQWULEXHQGR� DOOD� FRUUHWWD
YDOXWD]LRQH�GHOOH�FRPSRQHQWL�TXDOLILFDQWL�GHOOD�FDWHQD�GHO�YDORUH

½ JDUDQWLUH�FRHUHQ]D�WUD�OH�YDOXWD]LRQL�HFRQRPLFKH�ILQDQ]LDULH�GHOOD�JRYHUQDQFH�H�GHL
UHVSRQVDELOL�GL�EXVLQHVV

½ VXSSRUWDUH�O¶DXWRQRPLD�H�OD�VSHFLDOL]]D]LRQH�GHOOH�VLQJROH�EXVLQHVV�XQLW��VRFLHWj�GHO
*UXSSR

Percorso teorico nella definizione di regole di TP

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL
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Razionalizzazione del percorso teorico

5 HJ ROD
J HQHUDOH

0 DUNHW� EDVHG�SULFH

1 HJ RWLDWHG�SULFH

7UDQVI HU�SULFH�D�GRSSLR
WDVVR�GL�LP SXWD] LRQH

) RUP DOL] �
] D] LRQH
UDSSRUWL

&RVW� EDVHG�SULFH

Percorso teorico nella definizione di regole di TP �VHJXH�

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL
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3 5 23 5 2 &2 1 6&2 1 6

0DUNHW�EDVHG0DUNHW�EDVHG�3ULFH�3ULFH
' HWHUP LQDWR� LQ� EDVH� DL� SUH] ] L
GL� P HUFDWR� SXUL� R� DO� QHWWR� GHL
FRVWL�GL�GLVWULEX] LRQH

½ la determ inazione del prezzo �

onerosa se le negoziazioni sono

frequent i e se i prezzi di m ercato

flut tuano.

½ talvolta non esiste un prezzo di

m ercato di r ifer imento confrontabile

con la realt �  interna.

&RVW�EDVHG&RVW�EDVHG�3ULFH�3ULFH
' HWHUP LQDWR� VXOOD� EDVH� GHL
FRVWL� XQLWDUL� GL� SURGX] LRQH
� FRVWL� VWDQGDUG� H[ � DQWH� R� FRVWL
HI I HWWLYL� H[ � SRVW� � FRQ
HYHQWXDOH� PDUN�XS� GD� SDUWH
GHO� FHQWUR� GL� SURI LWWR� FKH
YHQGH

½ incent iva la com pet izione e m igliora il

confronto in term ini di efficienza.

½ in presenza di un mercato concorrenziale,

consente la determ inazione di un livello di

prezzo ot t imale e la valutazione delle

SHUIRUPDQFH delle EXVLQHVV�XQLW.
½ cost ituisce una leva per m ot ivare lo sforzo

del PDQDJHPHQW�

½ i prezzi di t rasferim ento sono facilm ente

determ inabili.

½ l' im plem entazione del m odello non r ichiede

procedure costose.

½ si r iducono le possibilit �  di conflit t i fra le

divisioni/ unit � / societ �  del Gruppo.

½ se i prezzi sono definit i sui EXGJHWHG�FRVWV,

cost ituisce una leva per m ot ivare gli sforzi

del PDQDJHPHQW.

½ il m odello �  poco adeguato a

valutare le SHUIRUPDQFH delle

EXVLQHVV�XQLW.
½ la valutazione in term ini di profit to

�  pi�  com plessa ed �  pi�  difficile il

decent ram ento.

½ se i prezzi sono basat i sugli DFWXDO
FRVWV,  cost ituisce uno scarso

st im olo al PDQDJHPHQW per il

conseguim ento degli ut ili.

Metodologie

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL

Percorso teorico nella definizione di regole di TP �VHJXH�
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3 5 23 5 2 &2 1 6&2 1 6

' HWHUP LQDWR� GDOOH� EXVLQHVV
XQLW� VXOOD� EDVH� GL� SUH] ] L
QHJ R] LDWL� FRP SUHVL� LQ� XQ� UDQJH
SUHGHI LQLWR� GD� XQD� VWUXWWXUD� GL
JRYHUQDQFH

' HWHUP LQDWR� GDOOH� EXVLQHVV
XQLW� VXOOD� EDVH� GL� SUH] ] L
QHJ R] LDWL� FRP SUHVL� LQ� XQ� UDQJH
SUHGHI LQLWR� GD� XQD� VWUXWWXUD� GL
JRYHUQDQFH

1HJRWLDWHG1HJRWLDWHG�3ULFH�3ULFH ½ consente il raggiungimento di un prezzo

di equilibr io

½ ut ile per valutare la perform ance delle

divisioni

½ m ot iva il conseguim ento di ut ili

½ negoziare i prezzi di un numero

potenzialmente elevato di t ransazioni pu�

im plicare r ilevant i oner i

½ le t rat tat ive dipendono spesso dalla

capacit �  negoziale e dal potere

cont rat tuale delle EXVLQHVV�XQLW coinvolte,

e quindi il loro esito pu�  r isultare non

efficace per l'azienda

½ i tempi di cont rat tazione possono essere

m olto lunghi

½ necessit �  di una st rut tura cent rale tanto

pi�  onerosa quanto pi�  �  complessa la

soluzione organizzat iva adot tata.

½ scarsa incent ivazione delle unit �  interne

ad una m aggiore efficienza.

½ possibile doppia contabilizzazione degli

ut ili.

½ i cent r i di profit to che acquistano e

quelli che vendono r icevono dalla

st rut tura di JRYHUQDQFH un supporto

m aggiore per i loro processi decisionali.

½ vengono st imolate ed incent ivate le

t ransazioni interne.

0 HWRGR� LQWHUP HGLR� QHO� TXDOH� OD

%�8 � � FKH� YHQGH� VWDELOLVFH� XQ

SUH] ] R�SDUL�D�TXHOOR�GL�P HUFDWR�

P HQWUH� TXHOOD� FKH� DFTXLVWD

SDJ D� LO� FRVWR� P DUJ LQDOH� GL

SURGX] LRQH� � H� LO� GHOWD� YLHQH

FRSHUWR� GD� XQD� VWUXWWXUD� GL

JRYHUQDQFH

'RSSLR�WDVVR�GL'RSSLR�WDVVR�GL
LPSXWD]LRQHLPSXWD]LRQH

Metodologie

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL

Percorso teorico nella definizione di regole di TP �VHJXH�
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 Definizione sistema regole di base

· presidio del processo informat ivo da cui scatur isce il flusso reddituale
ogget to della r ipart izione.

· definizione dei cr iteri quali-quant itat ivi in base ai quali determ inare i prezzi
di t rasfer imento (che terranno conto del peso apportato dall'unit �
organizzat iva alla catena del valore del prodot to, dell'RZQHUVKLS del r ischio
dei singoli prodot t i)  e, ove disponibile, adozione del PDUNHW�SULFH.

* RYHUQDQFH

' LYLVLRQL
· ut ilizzo al propr io interno di criteri incent ivant i che favor iscano la

flessibilit �  operat iva e massim izzino l' incent ivazione delle r isorse
aziendali

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL
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³ 9 DORUH´ �TXDQWLI LFDWR�LQ�WHUP LQL
SHUFHQWXDOL�LQ�VHGH�GL�* RYHUQDQFH

³ 9 DORUH´ �TXDQWLI LFDWR�LQ�WHUP LQL
SHUFHQWXDOL�LQ�VHGH�GL�* RYHUQDQFH

Definizione sistema regole di base: dai criteri quali/quantitativi al Transfer Price

n 2ZQHUVKLS�GHO�ULVFKLR
á 0HUFDWR�OLTXLGLWj
á &UHGLWR�&RQWURSDUWH
á 2SHUDWLYR

n $WWLYLWj
á *HVWLRQH�UHOD]LRQH
á 6HJQDOD]LRQH
á ,QJHJQHUL]]D]LRQH
á 3URGX]LRQH
á 'LVWULEX]LRQH�9HQGLWD
á $PPLQLVWUD]LRQH
á 6HUYL]LR�SRVW�YHQGLWD

/ R�,$ 6�� � �±�7UDQVIHU�3ULFH��ULSDUWL] LRQH�GHL�ULFDYL


