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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

Struttura del Gruppo Banca Lombarda

6WUXWWXUD�GHO�* UXSSR�%DQFD�/ RP EDUGD�H�3LHP RQWHVH

BANCHE
COMMERCIALI

PARABANCARIO
SOCIETA’  DI  

SERVIZI

 

WEALTH
MANAGEMENT
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

Struttura di Banca Lombarda
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

/ ¶$ UHD�3LDQLILFD] LRQH�H�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH�VL�FRP SRQH�GL�WUH
) XQ] LRQL��FLDVFXQD�GHOOH�TXDOL�VYROJH�VSHFLILFKH�DWWLYLWj

Attività:

q Analisi Ambientale

q Presidio Territoriale

q Tableau De Bord

q ALM e Modelli di Simulazione

Attività:

q Sviluppo Processo di Budget

q Controllo di Gestione

q Supporto per lo sviluppo di nuovi Prodotti

q Controlli, quadrature e verifiche

Attività:

q Programmazione Economico-Patrimoniale

q Elaborazione Piani Operativi e Budget

q Controllo Direzionale

Area Pianificazione e Controllo di Gestione

- Area Pianificazione e Controllo di Gestione -

Funz. Budget e
Controlli

Direzionali

Funz. Budget e
Controlli

Business Unit

Funzione
Pianificazione
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Pianificazione e Controllo di Gestione

Analizzare lo scenario e i competitor e fornire un adeguato supporto nella
definizione degli obiettivi annuali e nella predisposizione del budget
annuale.

Analisi ambientale

Elaborare politiche di presidio territoriale e predisporre piani di sviluppo
territoriale.

Presidio Terr itor iale

Tableau De Bord

ALM e Modelli di Simulazione

Predisporre Tableau De Bord attraverso l’ integrazione di informazioni
contabili, gestionali ed esterne.

Elaborare modelli di simulazione e di ALM. Fornire il supporto
decisionale per la gestione dell’attivo e del passivo (attraverso il
monitoraggio dei rischi finanziari) e l’ottimizzazione del capitale allocato.

- Funzione Pianificazione -

Attivit� Descr izione della Competenza
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Pianificazione e Controllo di Gestione

Definire il Budget. Coordinare lo sviluppo del processo di Budget.Sviluppo Processo di Budget

Misurare ed analizzare la redditività e le performance delle Unità
Organizzative raffrontandole con il Budget. Definire metodologie, regole
e strumenti per la misurazione e il controllo della redditività e del
budgeting. Gestire il sistema informativo e di reporting del Controllo di
Gestione.

Controllo di Gestione

Supportare il Marketing Strategico nella valutazione e nella
quantificazione degli obiettivi reddituali. Verifica degli impatti
sull' architettura del Controllo di Gestione conseguenti all' introduzione di
nuovi prodotti.

Suppor to per  lo Sviluppo Nuovi di
Prodotti

Controlli. Quadrature e Ver ifiche Verificare la congruità nel tempo dei dati patrimoniali e dei tassi
corrispondenti. Verificare la conciliazione dei dati patrimoniali con le
risultanze della contabilità. Analizzare gli scostamenti al fine di
individuare eventuali dati anomali.

- Funzione Budget e Controlli Business Unit -

Attivit� Descr izione della Competenza
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Pianificazione e Controllo di Gestione

Tradurre le linee strategiche e i piani operativi in obiettivi di budget.
Effettuare valutazioni di convenienza/compatibilit�  di operazioni
straordinarie definendo le linee strategiche, gli aspetti qualitativi e
quantitativi ed elaborando la proiezione delle principali variabili
economiche e patrimoniali. Gestire il processo di budget della spesa.

Elaborazione Piani Operativi e
Budget

Gestire il processo di controllo direzionale. Effettuare l' analisi evolutiva
dei fenomeni gestionali evidenziando le criticit�  rispetto agli obiettivi
definiti. Produrre report periodici per la verifica dell' andamento dei costi
e del rispetto degli obiettivi di spesa.

Controllo Direzionale

- Funzione Budget e Controlli Direzionali -

Attivit� Descr izione della Competenza

Elaborare un piano economico-patrimoniale e valutare la validit�  di piani
di medio-lungo termine.

Programmazione Economico -
Patr imoniale
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�WDEHOOD�VRQR�VWDWH�ULSRUWDWH�DOFXQH�LQIRUP D] LRQL�GL�VLQWHVL�VXOOH
8 QLWj �2 UJDQL] ] DWLYH�FKH�FRP SRQJRQR�O¶$ UHD�LQ�HVDP H

Retr ibuzione (* )

---

---

---

Et�  media Patto di Stabilit�N° Risorse

Funzione Pianificazione

Funz. Budget e Controlli BU

Funz. Budget e Controlli Dir .

-Area Pianificazione e Controllo di Gestione –
(escluso il responsabile)

43

36

33

0

1

1

4

8

5

Area Pianificazione e Controllo di Gestione

(* ) La retribuzione è intesa come Lorda Media Annua escludendo il Dirigente Responsabile

TOTALE AREA 17 39’000 € 39 2
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�TXHVWD�VOLGH�q�UDSSUHVHQWDWD�OD�VWUXWWXUD�RUJDQL] ] DWLYD�GL�%DQFD
/ RP EDUGD
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

/ ¶$ UHD�5 LVFKL�VL�FRP SRQH�GL�TXDWWUR�) XQ] LRQL

Attivit� :

q Monitoraggio

q Segreteria Tecnica per gli Affidamenti
di Banca Lombarda

Attivit� :

q Definizione dei Metodi e delle
Modalit�  di Controllo

q Gestione del Rischio di Mercato

Area Rischi

- Area Rischi -

Funzione Rischio
di Mercato

Funzione Rischio
di Credito

Funzione
Credito

Funzione Rischio
Operativo

q Adeguamento Normativo

q Facolt�  di Erogazione del Credito

q Supporto al Comitato Finanza

q Supporto all' attivit�  di
pianificazione e di allocazione del
capitale

Attivit� :

q Definizione dei Metodi e delle
Modalit�  di Controllo

q Gestione del Rischio di Credito

q Supporto al Comitato Crediti

q Supporto all' attivit�  di
pianificazione e di allocazione del
capitale

Attivit� :

q Definizione dei Metodi e delle
Modalit�  di Controllo

q Gestione del Rischio Operativo

q Supporto al Comitato Rischi

q Supporto all' attivit�  di pianif. e di
allocazione del capitale
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Rischi

Monitorare l' esposizione creditizia delle Banche e delle Societ�  del Gruppo, del
merito creditizio, dell' evoluzione dei rischi complessivi delle Banche e dei
massimali relativi ai Grandi Clienti.

Monitoraggio

Formulare proposte di affidamento, definire il rilascio delle garanzie e delle
relative convenzioni, valutare gli affidamenti per l' assunzione in garanzia dei
crediti, gestire convenzioni e rischi garantiti, gestire il processo di delibera dei
mutui residenziali.

Segreter ia Tecnica per  gli
Affidamenti di Banca Lombarda

Analizzare i provvedimenti legislativi, i regolamenti attuativi e le disposizioni
emanate dagli Organi di Vigilanza in materia di credito valutandone le
implicazioni operative. Proporre dei principi generali alla Gestione del Credito,
stimolando l' aggiornamento della Normativa, alla gestione dei Massimali
Operativi relativi all' erogazione del Credito e alla gestione dei massimali
operativi della clientela comune a più banche o societ� .

Adeguamento Normativo

Facolt�  di Erogazione del Credito Proporre agli Organi competenti la struttura delle facolt�  relative all' erogazione
del credito e stimolare l' aggiornamento della normativa aziendale.

- Funzione Credito -

Attivit� Descr izione della Competenza
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Rischi

Sviluppare delle metodologie e delle regole da adottare nella misurazione
del rischio di credito identificando i processi e gli strumenti informatici
necessari.

Definizione dei Metodi e delle
Modalit�  di Controllo

Valutare l' esposizione al rischio di credito attraverso l' utilizzo di
strumenti di analisi e di simulazione. Monitorare l' utilizzo del capitale
allocato all' attivit�  creditizia e i massimali posti a rischio di credito.
Proporre misure di copertura. Definire e produrre la reportistica relativa
all' esposizione al rischio di credito.

Gestione del Rischio

Svolgere la funzione di segreteria tecnica per il Comitato Crediti.
Valutare l' esposizione al rischio attuale e prospettica sotto ipotesi di
evoluzione dell' attivit�  creditizia e di mercato.

Suppor to al Comitato Crediti

Suppor to all’Attivit�  di
Pianificazione e di Allocazione del
Capitale

Supportare il processo di pianificazione e di allocazione del capitale.

- Funzione Rischio di Credito -

Attivit� Descr izione della Competenza
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Rischi

Identificare, sviluppare e convalidare metodologie e sistemi di rilevazione,
misurazione e controllo dei rischi di mercato identificando processi e strumenti
informatici necessari . Definire e convalidare le metodologie per determinare il
capitale da allocare ai rischi di mercato e per determinare i limiti e le autonomie
operative. Definire la struttura dei portafogli operativi. Analizzare il profilo di
rischio di nuovi business.

Definizione dei Metodi e delle
Modalit�  di Controllo

Effettuare il monitoraggio e la valutazione della rischiosit�  finanziaria
attraverso strumenti di analisi e simulazione. Monitorare costantemente
l' utilizzo dei limiti posti all' attivit�  sui mercati. Proporre azioni di natura
straordinaria atte a modificare il profilo di rischio. Definire e produrre
reportistica sull' esposizione al rischio di mercato.

Gestione del Rischio

Svolgere la funzione di segreteria tecnica per il Comitato Finanza. Valutare
l' esposizione al rischio attuale e prospettico sotto ipotesi di evoluzione
dell' attivit�  di investimento e di mercato

Suppor to al Comitato Finanza

Suppor to all’Attivit�  di Pianif. e di
Allocazione del Capitale

Supportare il processo di pianificazione e di allocazione del capitale.

- Funzione Rischio di Mercato -

Attivit� Descr izione della Competenza
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Area Rischi

Impostare le metodologie e le regole da adottare nella misurazione del
rischio operativo identificando gli interventi organizzativi e gli strumenti
informatici necessari. Definire le metodologie per la determinazione del
capitale da allocare al rischio operativo necessario a fronteggiare le
perdite inattese.

Definizione dei Metodi e delle
Modalit�  di Controllo

Valutare l' esposizione al rischio operativo sfruttando dati recepiti
dall' Auditing di Gruppo e dalle unit�  di business coinvolte. Analizzare i
possibili interventi sui profili di rischio e proporre eventuali azioni di
natura straordinaria che li ripristinino.

Gestione del Rischio

Svolgere la funzione di segreteria tecnica per il Comitato Rischi
Operativi. Valutare l' esposizione al rischio attuale e prospettico sotto
ipotesi di evoluzione delle attivit�  del Gruppo con introduzione di nuovi
prodotti.

Suppor to al Comitato Rischi
Operativi

Suppor to all’attivit�  di
Pianificazione e di Allocazione del
Capitale

Supportare il processo di pianificazione e di allocazione del capitale.

- Funzione Rischio Operativo -

Attivit� Descr izione della Competenza
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�WDEHOOD�VRQR�VWDWH�ULSRUWDWH�DOFXQH�LQIRUP D] LRQL�GL�VLQWHVL�VXOOH
8 QLWj �2 UJDQL] ] DWLYH�FKH�FRP SRQJRQR�O¶$ UHD�LQ�HVDP H

4

2

3

2

6

Funzione Credito

Settore Risk Management

Funz. Rischio di Credito

Funz. Rischio di Mercato

Funz. Rischio Operativo

-Area Rischi –
(escluso il responsabile)

---

---

---

---

---

44

35

30

32

45

1

1

3

1

1

Area Rischi

Retr ibuzione (* ) Et�  media Patto di Stabilit�N° Risorse

(*) La retribuzione è intesa come Lorda Media Annua escludendo il Dirigente Responsabile

TOTALE AREA 17 48’000 € 37 7
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�TXHVWD�VOLGH�q�UDSSUHVHQWDWD�OD�VWUXWWXUD�RUJDQL] ] DWLYD�GL�%DQFD
/ RP EDUGD
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

/ ¶$ UHD�3LDQLILFD] LRQH�H�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH�VL�FRP SRQH�GL�WUH
) XQ] LRQL

Attivit� :

q Analisi Macroeconomica e del Valore

q Relazione di Bilancio

q Comunicazione Istituzionale

q Esame del Rating Aziendale e Allocazione del Capitale

Area Segreteria Societaria e Relazioni
Esterne

- Area Segreter ia Societar ia e Relazioni Esterne -

Funzione
Relazioni
Esterne

Funzione
Segreter ia

Societar ia e
Par tecipazioni

Funzione Studi
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�EDVH�DOOH�DWWLYLWj �FKH�FDUDWWHUL] ] DQR�FLDVFXQD�IXQ] LRQH�q�SRVVLELOH
LGHQWLILFDUH�OH�FRP SHWHQ] H�QHFHVVDULH

Navigatore

Analizzare l' evoluzione dello scenario di mercato, con particolare
attenzione alle tendenze e alle variabili macroeconomiche e finanziarie.
Eseguire l' analisi di fattibilit�  e formalizzare il master plan per progetti
speciali che comportano interventi societari di Gruppo.

Analisi Macroeconomica e del
Valore

Collaborare nella stesura della Relazione Trimestrale, Semestrale e di
Bilancio per quanto riguarda gli argomenti concernenti lo scenario
macroeconomico e l' illustrazione degli indirizzi strategici del Gruppo.

Relazione di Bilancio

Organizzare e raccogliere i contenuti informativi necessari alla gestione
delle relazioni con la comunit�  finanziaria, con particolare riferimento
agli investitori istituzionali, agli analisti finanziari e alle societ�  di rating.

Comunicazione Istituzionale

Esame del Rating Aziendale e
Allocazione del Capitale

Esaminare e monitorare il rating aziendale e il suo posizionamento
nell' ambito delle banche valutate. Supportare l' Area Pianificazione e
Controllo di Gestione e il Settore Risk Management nell' individuazione
della componente premio al rischio del ROE attribuibile alle diverse
Business Unit, al fine di ottimizzare l' allocazione del capitale.

- Funzione Studi -

Attivit� Descr izione della Competenza

Area Segreteria Societaria e Relazioni
Esterne
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Pianificazione e Controllo di Gestione: Impatti Organizzativi e sulle Risorse Umane

Area Organizzazione e Sviluppo Strategico

,Q�WDEHOOD�VRQR�VWDWH�ULSRUWDWH�DOFXQH�LQIRUP D] LRQL�GL�VLQWHVL�VXOOH
8 QLWj �2 UJDQL] ] DWLYH�FKH�FRP SRQJRQR�O¶$ UHD�LQ�HVDP H

Tabelle numeriche

- Area Segreter ia Societar ia e Relazioni Esterne -

Retr ibuzione (* ) Et�  media Patto di Stabilit�N° Risorse

Funzione Studi 51’000 35 12

(*) La retribuzione è intesa come Lorda Media Annua escludendo il Dirigente Responsabile

Area Segreteria Societaria e Relazioni
Esterne


