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ISTITUTO BANCARIO

SAN PAOLO DI TORINO

BANCHE E FINANZIARIE

Crediop (60%)

Banque Sanpaolo — Francia

Sanpaolo Bank — L ussemburgo

Sanpaolo Ireland — Irlanda

Bancauniversale
indistinta

RISPARMIO GESTITO

Sanpaolo Fondi — Gestioni Mobiliari
Sanpaolo Asset Management SIM
Sanpaolo Fiduciaria

ASSICURAZIONI

Sanpaolo Vita
BNC Assicurazioni

Sanpaolo Bank — Austria

Crediop Overseas Bank

Sanpaolo Immobiliare

Finconsumo (50%)

Inter-Europa Bank — Ungheria (30,1%)

Banco del Desarrollo — Cile (16,5%)

BIAT — Tunisia(6,7%)

RETE DI VENDITA E
INTERMEDIAZIONE MOBILIARE
Sanpaolo Invest SIM
Intersim

LEASING

Sanpaolo Leasint

ESATTORIE

Sanpaolo Riscossioni Genova
Sanpaolo Riscossioni Prato
Esatri

GRUPPOSANPAOLO IMI
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Funzioni Centrali

- Tesoreria

- Sanpaolo IMI US
Financial

- 0 DFRKICD2 SHDAYD
, QMDD

- ) XJ IRLA & DBRILXKSSR
- Investimenti partecipativi

- YD & DSRIUXKSSR

- Sanpaolo IMI Bank Int.

Reti Bancarie Domestiche

- Rete Sanpaol o e Consumer Banking
- DD &DSRIUXKSSR
- 6%13%2/2 %b1&2 "' ,1$32/,
- Altro
- &DAH
- WDFD2 3,
- * LDQA* WKSSLH) LD DEWXWHLD
- Altre Reti Italia
- Cassadi Risparmio di Firenze (19,5%) e Cassadel Risparmi di Forli (29,8%)
- * HWARQL( \DARUDQD

Personal Financial Services
- Banca Fideuram (73 4%)

LT—

Wealth Management e Financial Markets
- 6DCBORR,0 , : HDOM 0 DDIHP HQWV
- Eptaconsors
- BancalMI
- Sanpaolo IMI Private Equity

Attivita Internazionali
- Bangque Sanpaolo
- Rete Estera
- VDD &DSRIUKSSR
- Sanpaolo IMI Bank Ireland
- 60BORR, 0 , , QML) LR
- BankaKoper (62,6%), Inter Europa Bank (85,2%) e West Bank (97,9%)

IMI Investimenti
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%mﬁ%‘ Comunicazione Consob n° 9808 4143
cherimandaallo IAS 14
5 Non era prevista una hormativa specifica di “segment information”,
ma |'obbligo di fornire informazioni di carattere generale
sull' andamento dei settori e delle aree geografiche.

1, EsSistevaunaampiadiscrezionalita sui contenuti espositivi.

6 GRUPPOSANPAOLO IMI
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% |'obbligo per le societ europee gquotate di applicare gli IAS ne

-~ bilanci consolidati a partire dal 2005;

Y, lafacolt per gli Stati membri di estendere tale principio alle societ

non quotate (per I'ltalia tutte le societ individuali soggette a

alaVWialalaWa'a a/a'da /\ alaala

a a ) a'alala ATAEN . Fa a NNY o
V1 @ | A U V/ U U CTOO U \J @ | U JUU U U UIJ

2003):

)

I"Istituzione di organi consultivi e di controllo (IASB, EFRAG,

CACR)

FASD).

GRUPPOSANPAOLO IMI
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Y2 Nuove moadait d presentazione del Bilancio: applicazionl di
principi standard internazionali e maggiore trasparenza delle
performance dei diversi business del gruppo;

5 Magaiore utilizzo ddal principio dd 2Far Vaue® e di metodi
Tinanziari;

Y Variabilit del patrimonio netto derivante dalla imputazione delle
differenze di valutazioni per alcune categorie di strumenti finanziari;

CERN . g . - -
M) - ala NC aVa ala ) - - oy - -
cCUVJU J1 U JUI U \J o, U U L1 U UCU U U

coperturae delle attivit / passivit coperte;

12 Nuove modalit di informativa e contabilizzazione dal creditl.

8 GRUPPOSANPAOLO IMI
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Contributo al risultato

consolidato del Gruppo 2) Riconciliazione contabile

1) Divisionalizzazione
3) Adattamento al consolidato

—> [ L.OHH RSHIDWYH

- &DSRIKSSR

6 RFLHW GHO® LXSSR

& RQVROGDP HOWR
SUHGSIIDWL

» Aggregazione

» Elisione dei rapporti
infragruppo sul Corporate
Center
(escluse le sub-holding)

Rettifica del risultato reddituale
delle societa/aree con capitale in
eccesso/deficit (per motivi fiscali
e/o organizzativi)

, QMYHOW.I HMRQDQD
FRP P LVXWDW

DOP@RFD| LIRQH GHO
FDSLMV®

6 HJ P HOW) LRQH DAMD®
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WRYH HOINH XHQNSUREGP DAFKH

Y Individuazione dell' area operativa di competenza dell' Area di Affari;

Y Realizzazione di un adeguato sistema di tass interni di trasferimento;

% Introduzione di commissioni figurative;

Y% Applicazione di un criterio di attribuzione dei costi che preservasse il
controllo dei medesimi da parte delle Funzioni Centrali;

Y% Adozione di metodologie particolari di attribuzione delle rettifiche su
crediti;

Y Applicazione di regole di riconciliazione tra dati gestionali e dati contabili.

10 GRUPPOSANPAOLO IMI
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milioni di Euro

Settore Commercial Large Investment Personal Merchant Recupero Corporate Totale

Banking Corporate, Enti Banking  Financial Banking Crediti Centre gruppo

Pubbilici ed Services (Workout)
Infrastrutture
Risultato
di aestione
ol H\J\JLIUI <
Attivo
medio
milioni di Euro
Italia Altri Paesi UE Altri Paesi Gruppo
Totale proventi

Attivo Truttitero

GRUPPOSANPAOLO IMI
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4 XD3RMCRNIER

Contributo al'utile netto Capitale Redditivit
di Gruppo medio  annualizzata
€PLO €PLO (%)

RET| BANCARIE DOMEST ICHE
PERSONAL FINANCIAL SERVICES

WEALTH MANAGEMENT E
FINANCIAL MARKETS

ATTIVITA'INTERNAZIONALI

FUNZIONI CENTRALI

72 7%/ ( * 58332
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14

" AN @ SHJDUHD A BEXMHW

Priminove  Primi nove
mesi 2003 mesi 2002

Variazione primi nove Esercizio
mesi 2003/ Primi 2002

nove mesi-2002 (0 )

Costi operativi

Accantonamenti e rettifiche nette su crediti ed
immobilizzazioni finanziarie

Proventi straordinari netti

Imposte sul reddito del periodo
Variazione fondo rischi bancari generali e utili

Ai tari
4d|-peﬁmenzau| terz

RORA C annualizzato
Cost / Income ratio

30/09/2003  30/09/2002

Variazione 30/09/2003 31/12/2002
- 30/09/2002 (%)

Attivit finanziarie
- Raccolta diretta

- Risparmio gestito

- Risparmio amministrato
Flusso di raccolta netta di risparmio gestito
Crediti per cassa netti a clientelaescluse le

softerenze

Dipendenti

Filiai Italia

GRUPPOSANPAOLO IMI
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Lo scopo principale di tale informativa e quello di fornire attraverso il

clo-
IV,

namigliore comprensione e valutazione dei rischi e rendimenti futuri;
4 unamigliore comprensione dei risultati passati dell'impresa;

a4 un supporto ala formulazione di giudizi pi accurati sull'impresa nel
Suo compl esso.

15 GRUPPOSANPAOLO IMI
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Settore di attivit

, VFINRLL G DN\ ‘

. =

aparte d' impresa distintamente identificabile che
fornisce uno o pi  prodotti o servizi correlati ed

soggetta a rischi e benefici divers da quelli
degli altri settori di attivit © SDU

Fattori di omogeneit : naturadei prodotti, natura
del processi, tipologia clientela, metodi di
distribuzione prodotti e contesto normativo di
riferimento SDU

| prodotti/servizi di un settore di attivit S
presumono simili rispetto alla maggior parte dei
fattori e non devono avere rischi e benefici,
valutati su un certo arco temporale,
significativamente diverss SDU

SPIMI: attuale segmentazione
aprimaria®

. =

5 HAYDQDUH' RP HXAEKH
3HIRDOD) LCDQADBHIMBHY

;. HOO 0 DRDIHP HOAH) LQDCHDO
0 DINHW

$ WMWY , QMO LRQDD
) XQ LRQL&HIADD 3 XQDIRDMS
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v v
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Coerenti con la struttura organizzativa e
informativa interna del Gruppo SDU Oggetto
di presentazione a Consiglio di Amministrazione
e base per le scelte di indirizzo gestionale da parte
degli Amministratori Delegati (Management

Approach) SDU H

GRUPPOSANPAOLO IMI
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, VANRUWLIHRIWILA-
Settore geografico ‘ SPIMI: segmentazione 2secondarie® da
l costruire

aParte d'impresa distintamente identificabile

che fornisce uno o pi  prodotti 0 servizi j—
correlati ed  soggetta a rischi e benefici
diversi da quelli relativi a componenti che

operano in altri ambienti economici® (SDU ) a , VD
a O3S (
Fattori:  condizioni  politico-economiche A 5IR

similari, relazioni tra attivit in aree diverse,
vicinanza, rischi specifici delle attivit ,

controlli erischi valutari sottostanti l

®* |a ripartizione comunemente adottata dal

Inbaseala SDU gruppi bancari esteri IAS compliant

* [ocalizzazione delle attivit

e localizzazione dellaclientela * unaripartizione usata anche da Banca
d'Italianei Bollettini

17 GRUPPOSANPAOLO IMI
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/ DP DMIDO)V GLVANRU RIJHWR A_LQRP DIRYD

Un settore d'attivit 0 un settore geografico
identificato come settore oggetto di informativa
se lamaggioranza del propri ricavi ottenuta da
vendite a clienti esterni (par.35) e se
soddisfatta almeno una delle tre condizioni:

. =

a | ricavi derivanti da vendite a clienti e da
operazioni con altri settori sono almeno il 10%
del totale ricavi, esterni e interni, di tutti i
settori (SDU D)

a Il risultato di settore, sia utile o perdita,
ameno il 10% del risultato complessivo di
tutti i settori in utile o di tutti i settori in
perdita(SDU B

a Le sue attivit sono ameno il 10% del totale

delle attivit di tutti i settori (SDU B

18

R

Questa prima generae condizione

certamente soddisfatta dai 5
settori di attivit SPIMI proposti
come reportable;

atrettanto vera dovrebbe risultare
per i tre settori geografici da
costituire

[l risultato di gestione supera
stabilmente la soglia per i due settori
aDomestic Banking®, si colloca intorno
a 10% per 2PFS°, mentre al di sotto
del limite per il GWM&FM° e per le
aAttivit Internazionali® che la
Direzione SANPAOLO IMI ritiene
comungue importante rappresentare
StU

GRUPPOSANPAOLO IMI
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SDU

Se un settore oggetto di presentazione interna
al di sotto di tutti i limiti di rilevanza del par. 35

tale settore puo:

a essere rappresentato separatamente
malgrado ledimensioni (SDU D

a essere aggregato a un settore oggetto di
presentazione separata con cui condivide la
maggioranza dei fattori esposti nel par. 9
(SU B

a essare incluso tra le voci non attribuite in

19

E' una facolt di cui potrebbe avvalers
SANPAOLO IMI per i settori di attivit
divers da 2Domestic Banking® nonché
per settori geografici al di fuori del confini
nazionali per i quali  possibile che non
siano raggiunti stabilmente le soglie di
materialit

riconciliazione (SDU P q

E' il caso di reporting unit strumentali ai
settori  oggetto di  presentazione che
SANPAOLO IMI inserisce nelle Funzioni
Centrali (anche a di | del superamento o
meno del limiti di materialit )

Su queste ultime occorre fare il test di
materialit previsto dal SDU per
verificare che non sia superato il 25% dei
ricavi complessivi di Gruppo; se i ricavi
del settori oggetto di presentazione fossero
inferiori a 75% di quelli di Gruppo
occorrerebbe identificare nelle Funzioni
Centrali ulteriori settori da presentare

GRUPPOSANPAOLO IMI
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/ HRSHD (R IQUDIUGSR

Nel segment reporting consolidato lo IAS 14 SDU prescrive che:

a ricavo, costo, attivit , passivit del settore devono essere determinati prima del saldi

Infragruppo;

a le operazioni infragruppo devono essere eliminate come parte del processo di
consolidamento, eccetto nel caso in cui queste operazioni e saldi infragruppo siano tra
imprese del gruppo all@terno dello stesso settore.

Imprese del medesimo settore

Operazioni  infragruppo  tra
Imprese di settori divers
Operazioni  infragruppo tra

20

.
.

Evidenza:

Levoci di settore sono evidenziate asaldi lordi e
le elisioni trai divers settori sono effettuate, nel
processo di consolidamento, a valere sulle
Funzioni Centrali

Elisione;

Le voci delle imprese o linee di business
(reporting unit) dello stesso settore devono
essere presentate gi al netto delle elisioni

GRUPPOSANPAOLO IMI
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Nello schema seguente sono sintetizzati gli interventi sull' informativa settoriale prescritti dai principi I1AS, USGAAP e
ITALIANI afronte di variazioni significative nel principi contabili di settore

a CAMBIAMENTO alAS a USGAAP a Principi italiani
principi contabili di @ Es. corrente a Es. corrente a Es. corrente
impresa con effetti indotti & Es. precedente rideterminato a Es. precedenti (obbl.) a Es. precedente
sui settori SDU a Es. precedente rideterminato a Es. precedente

principi contabili di
settore SDU

I nter-segment transfers
SbuU

21

a Es. corrente
a Es. precedente rideterminato
a Es. precedente (facoltativo)

a Es. corrente
a Es. precedente
a lllustrazione variazione criteri

A Es. precedente rideterminato
(facoltativo)

a Es. corrente
a Es. precedenti (obbl.)

A Es. precedente rideterminato
(facoltativo)

a Es. corrente
a Es. precedenti (obbl.)

A Es. precedente rideterminato
(facoltativo)

rideterminato (facoltativo)

a Es. corrente
a Es. precedente

a Es.precedente
rideterminato (facoltativo)

a Es. corrente
a Es. precedente

a Es.precedente
rideterminato (facoltativo)
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|AS 14 (appendice C) SANPAOLO IM|
Ricavi daclienti esterni Daimplementare
Ricavi da operazioni infrasettoriali Daesplicitare

Risultato economico

Totale attivit _

Totale passivit } Daimplementare
a Costi d acquisto delle immobilizzazioni
materiali e immateriali Daimplementare
a Ammortamenti Daesplicitare
a Spese non monetarie diverse
dall' ammortamento Daesplicitare

a Quota parte di utile/perdita netta e

partecipazioni in societ collegate

valutate a P.N. o joint venture Daesplicitare
a Riconciliazione del'informativa

settoriale con ['informativa di bilancio,

relativamente a ricavi, risultato N
e&?nomico, attivit e passivit Daesplicitare
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IAS 14 (appendice C) SANPAOLO IMI

a Ricavi daclienti esterni, per collocazione _
geograficadei clienti Daimplementare

a Attivit , per collocazione geografica

delle attivit

Daimplementare
a Costi  d'acquisto delle
Immobilizzazioni materiali e
immateriali, per collocazione geografica Daimplementare
delle attivit

23
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6HIP HQM LIRHSUPDUD @ SURSRAWD@_P DWP DAVFRKH

Commissionl nette servizi e prov.netti interm.ne
5 .azront

Sese anministrative
- gpese personale
- atre spese amminigtrative

Altri proventi netti

ofdle accantonamenti erettifichenetted vaore |

___Proventi straordinari netti

Imposte sul reddito dell’'esercizio
Variazione tondo rischi bancari generall

Utile (perdita) d pertinenzadi terzi

- daclienti esterni all'impresa
- daclienti derivanti da altri settori

- I CUI risparmio gestito
- i CUl rISparmio amminIstrato

24 | Disclosure richiesta dallo IAS
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25

$ ngfw ao (@QVRQL j&?&
0 ROR

5 LFOYL VIREQ
- daclienti eserni all'impresa

- daclienti derivanti da altri settori

&RIMRAIPPREAD PRAQHP DAKIQDU HG.

DMMWV LP P DMUD@ DFTXIMWM QHOSHURER

7 REG DMM W GOVHMRH
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9 DU LRHGH ARQAAWY
* @ LP SDM VKO &ROARTR Q. * HWMRH CRQ L @P MWLDQCR DA \RD
UGYD] LIRGHGHBHIP HOAG FSRUAQY

ammortizzato, fair val ue) degll aggregatl che sono oggetto di monltoragglo da parte

o ontrollo di estione siain termini di consun azione siain termini evolu

Tragli strumenti su cui impattalavariazione di criteri di rilevazione si evidenzia:

A gl‘glg:gg !1 _I-ggg

- Crediti - Immobilizzazioni materiali e immateriali
- Operazioni di acquisizione ed avviamenti
ar pertanto necessario valutare guanto primal' entit delle variazioni in termini di:
a Conto economico
a Stato patrimoniale
a Free capital
& Indicatori di performance

26
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-\ L V] (L] - . (Y Y 1) ( () --. . )
/\| U AW m ' VV' A w,7/\Y [\ _J W/

WP HOWIQIRLP D IRQL. FROMGH.OM DMMO® HOM G CDMD GLYHUD
VRSUDNMWR LQ UHDY LRCHDL MMM LA MOML

- lavalutazione degli strumenti finanziari a 2fair value® dovr consentire di
ottenere dati coeenti tra Informativa contabile, <strumenti di
gestione/rilevazione dei rischi (es: VaR, strumenti ALM) e informativa
gestionale;
- la valutazione dal crediti sulla base del rendimento effettivo del contratto

(costo ammortizzato) consentir di allineare le logiche di rendimento per
afluss netti® (cash flow) con i dati contabili.

Sar pertanto necessario costruire le relazioni attualmente mancanti tra i
divers sistemi di sintes.

27
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Relativamente alla clientela I'impatto principale da individuars nelle

operazioni di credito a Medio Lungo Termine che verranno rilevate al costo

ammortizzato (essenziamente crediti originatl con durata superiore a 12
mesi).
La rendicontazione gestionale di tali operazioni dovr pertanto avvenire

non pi sul tasso contrattuale applicato a cliente ma sulla base del tasso

effettivo di rendimento (aumento del mark-up e riduzione dell'area
commissionale di riferimento).

Leinformazioni prodotte dai legacy di riferimento dovranno pertanto essere
adeguate.

28
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D D -. »a -. B a N Y » ™\ AJ R\
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LQYDUDR UNSHAMR DAOPDAXD®A

La Tesoreria continuer a pagare/ricevere (su base accrual) | prezzi di

trasferimento quotati per divisa, durata e caratteristiche finanziarie applicati

a fondi scambiati con le atre Business Unit.

. . . . . . 7
) alda'a/ala a @y aalala NNO N NO ala e alala alallia a M
(JI CTO CA U ) U UM y A V A U U U V CALU U AU U

dell' operazione coperta verranno attribuiti a quest' ultima.

Se |'operazione perfettamente coperta il differenziale dei due fair value

risulter nulla. In caso diverso la Tesoreria stessa speser  direttamente in

conto economico il delta prodotto.

29



JOXRYR,$6 [P SDMAXCE: ROMRTRG* HWARCH
 CBURFHAR @ SIDQULA LIRHSHULO

. i“'v‘ i‘irﬁ

DX YDOM LROHGHIQH | FAGHLYDONGOL QXRYL SUCHSL, $ 6

Tale attivit risulta indispensabile affinch sia il Top Management nonch

N NAroo N A Ql alalia a\a N a a M alalaliala\l Falll aYa aldaalalalala
U Al Al 10U U Al A Ul o V aL1'J U (J U Al

rilevate secondo i nuovi principi contabili.

HH-RUR GO MO SURKUHLIO SR HHO i YHHHKIHIUHIRB
(XRYL HROWHRORP IH_HWAAWSDWAP RODDS . $ 60 HP SADOVW VXL T XD M
R |RP XOUHICEXGIHN
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