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Principi contabili
internazionali

Evoluzione
organizzativa

���� � � � ���� � � ����¶� � �±�µ� �

Pianificazione e
Controllo di

gestione

Pianificazione e
Controllo di

gestione

5 HSRUWLVWLFD
�HVWHUQD

5 HSRUWLVWLFD�
' LUH] LRQDOH�

/ LQHH�HYROXWLYH�GHO�* UXSSR�6DQSDROR�,0 ,
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/ ¶HYROX] LRQH�RUJDQL] ] DWLYD��OD�%DQFD�8 QLYHUVDOH

Banca universale
indistinta

Sanpaolo Leasint

ISTITUTO BANCARIO
SAN PAOLO DI TORINO

BANCHE E FINANZIARIE RISPARMIO GESTITO

Crediop (60%)

Banque Sanpaolo – Francia

Sanpaolo Bank – Lussemburgo

Sanpaolo Ireland – Irlanda

Sanpaolo Bank – Austria

Crediop Overseas Bank

Sanpaolo Immobiliare

Finconsumo (50%)

Inter-Europa Bank – Ungheria (30,1%)

Banco del Desarrollo – Cile (16,5%)

BIAT – Tunisia (6,7%)

Sanpaolo Fondi – Gestioni Mobiliari
Sanpaolo Asset Management SIM
Sanpaolo Fiduciaria

ASSICURAZIONI

Sanpaolo Vita
BNC Assicurazioni

LEASING

ESATTORIE

Sanpaolo Riscossioni Genova
Sanpaolo Riscossioni Prato
Esatri

RETE DI VENDITA E
INTERMEDIAZIONE MOBILIARE

Sanpaolo Invest SIM
Intersim

,O�* UXSSR�6$13$2 / 2 �,0 ,
�ILQH�� � � � �
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,O�* UXSSR�6$13$2 / 2 �,0 ,
�VHWWHPEUH�� � � � �

Funzioni Centrali
- ) XQ] LRQL�GL�&DSRJUXSSR
- Investimenti partecipativi
- Tesoreria

- %DQFD�&DSRJUXSSR
- Sanpaolo IMI US

Financial
- Sanpaolo IMI Bank Int.

- 0 DFFKLQD�2 SHUDWLYD
,QWHJUDWD

Personal Financial Services
- Banca Fideuram (73,4%)

Wealth Management e Financial Markets
- 6DQSDROR�,0 , �: HDOWK�0 DQDJHP HQW
- Eptaconsors
- Banca IMI
- Sanpaolo IMI Private Equity

Attività Internazionali
- Banque Sanpaolo
- Rete Estera

- %DQFD�&DSRJUXSSR
- Sanpaolo IMI Bank Ireland

- 6DQSDROR�,0 , �,QWHUQD] LRQDOH
- Banka Koper (62,6%), Inter Europa Bank (85,2%) e West Bank (97,9%)

IMI Investimenti

6HJP HQWR�GHOOD
&DSRJUXSSR
$ UHD�VRFLHWDUL] ] DWD

/ ¶HYROX] LRQH�RUJDQL] ] DWLYD��OH�$ UHH�GL�$ IIDUL

Reti Bancarie Domestiche
- Rete Sanpaolo e Consumer Banking

- %DQFD�&DSRJUXSSR
- 6$ 1 3$ 2 / 2 �%$ 1 &2 �' , �1 $ 32 / ,
- Altro

- &DUGLQH
- %DQFD�2 3,
- * UDQGL�* UXSSL�H�) LQDQ] D�6WUXWWXUDWD
- Altre Reti Italia

- Cassa di Risparmio di Firenze (19,5%) e Cassa dei Risparmi di Forlì (29,8%)
- * HVWLRQL�( VDWWRULDOL
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, �SULQFLSL�FRQWDELOL�LQWHUQD] LRQDOL

½ Non era prevista una normativa specifica di “segment information” ,
ma l' obbligo di fornire informazioni di carattere generale
sull' andamento dei settori e delle aree geografiche.

½  Esisteva una ampia discrezionalità sui contenuti espositivi.

½ Non era prevista una normativa specifica di “segment information” ,
ma l' obbligo di fornire informazioni di carattere generale
sull' andamento dei settori e delle aree geografiche.

½  Esisteva una ampia discrezionalità sui contenuti espositivi.

Comunicazione Consob n° 9808 4143
che rimanda allo IAS 14

� � �RWWREUH�� � � �
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,O�QXRYR�,$ 6��TXDGUR�QRUP DWLYR�GL�ULIHULP HQWR

/ D�QXRYD�QRUP DWLYD�SUHYHGH:

½ l' obbligo per le societ�  europee quotate di applicare gli IAS nei
bilanci consolidati a partire dal 2005;

½ la facolt�  per gli Stati membri di estendere tale principio alle societ�
non quotate (per l' Italia tutte le societ�  individuali soggette a
vigilanza devono essere IAS compliant) (legge 306 del 31 ottobre
2003);

½ l' istituzione di organi consultivi e di controllo (IASB, EFRAG,
FASB).

/ D�QXRYD�QRUP DWLYD�SUHYHGH:

½ l' obbligo per le societ�  europee quotate di applicare gli IAS nei
bilanci consolidati a partire dal 2005;

½ la facolt�  per gli Stati membri di estendere tale principio alle societ�
non quotate (per l' Italia tutte le societ�  individuali soggette a
vigilanza devono essere IAS compliant) (legge 306 del 31 ottobre
2003);

½ l' istituzione di organi consultivi e di controllo (IASB, EFRAG,
FASB).
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,O�QXRYR�,$ 6��OH�SULQFLSDOL�QRYLWj

½ Nuove modalit�  di presentazione del Bilancio: applicazioni di
principi standard internazionali e maggiore trasparenza delle
performance dei diversi business del gruppo;

½ Maggiore utilizzo del principio del ªFair Valueº e di metodi
finanziari;

½ Variabilit�  del patrimonio netto derivante dalla imputazione delle
differenze di valutazioni per alcune categorie di strumenti finanziari;

½ Regole più rigorose per la contabilizzazione degli strumenti di
copertura e delle attivit�  / passivit�  coperte;

½ Nuove modalit�  di informativa e contabilizzazione dei crediti.

½ Nuove modalit�  di presentazione del Bilancio: applicazioni di
principi standard internazionali e maggiore trasparenza delle
performance dei diversi business del gruppo;

½ Maggiore utilizzo del principio del ªFair Valueº e di metodi
finanziari;

½ Variabilit�  del patrimonio netto derivante dalla imputazione delle
differenze di valutazioni per alcune categorie di strumenti finanziari;

½ Regole più rigorose per la contabilizzazione degli strumenti di
copertura e delle attivit�  / passivit�  coperte;

½ Nuove modalit�  di informativa e contabilizzazione dei crediti.
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6HJP HQWD] LRQH�DWWXDOH

6RFLHWj �GHO�* UXSSR / LQHH�RSHUDWLYH��
&DSRJUXSSR

1) Divisionalizzazione
2) Riconciliazione contabile

3) Adattamento al consolidato

Contributo al risultato
consolidato del Gruppo

• Aggregazione
• Elisione dei rapporti

infragruppo sul Corporate
Center
(escluse le sub-holding)

&RQVROLGDP HQWR
$ UHH�GL�$ IIDUL

Rettifica del risultato reddituale
delle società/aree con capitale in
eccesso/deficit (per motivi fiscali
e/o organizzativi)

/ D�UHSRUWLVWLFD�GLUH] LRQDOH��OD�P HWRGRORJLD�UHQGLFRQWDWLYD

,QWHUYHQWL�JHVWLRQDOL
FRP P LVXUDWL

DOO¶DOORFD] LRQH�GHO
FDSLWDOH
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/ D�UHSRUWLVWLFD�GLUH] LRQDOH��JOL�VWUXP HQWL�GL�FRQWUROOR

/ D� UHQGLFRQWD] LRQH� SHU� $ UHH� GL� $ IIDUL� KD� GRYXWR� DIIURQWDUH� H
ULVROYHUH�OH�VHJXHQWL�SUREOHP DWLFKH�

½ Individuazione dell' area operativa di competenza dell' Area di Affari;

½ Realizzazione di un adeguato sistema di tassi interni di trasferimento;

½ Introduzione di commissioni figurative;

½ Applicazione di un criterio di attribuzione dei costi che preservasse il
controllo dei medesimi da parte delle Funzioni Centrali;

½ Adozione di metodologie particolari di attribuzione delle rettifiche su
crediti;

½ Applicazione di regole di riconciliazione tra dati gestionali e dati contabili.

/ D� UHQGLFRQWD] LRQH� SHU� $ UHH� GL� $ IIDUL� KD� GRYXWR� DIIURQWDUH� H
ULVROYHUH�OH�VHJXHQWL�SUREOHP DWLFKH�

½ Individuazione dell' area operativa di competenza dell' Area di Affari;

½ Realizzazione di un adeguato sistema di tassi interni di trasferimento;

½ Introduzione di commissioni figurative;

½ Applicazione di un criterio di attribuzione dei costi che preservasse il
controllo dei medesimi da parte delle Funzioni Centrali;

½ Adozione di metodologie particolari di attribuzione delle rettifiche su
crediti;

½ Applicazione di regole di riconciliazione tra dati gestionali e dati contabili.
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/ D�UHSRUWLVWLFD�HVWHUQD��WDSSH�GL�LQWURGX] LRQH�GHOOD�³ VHJP HQWDWLRQ́

� � � �

� � � � � � � � �

� � � �

%LODQFLR�DQQXDOH

6HP HVWUDOH�H�ELODQFLR
DQQXDOH

7ULP HVWUDOL��VHP HVWUDOH
H�ELODQFLR�DQQXDOH
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/ D�UHSRUWLVWLFD�HVWHUQD��OD�VHJP HQWDWLRQ�QHO�ELODQFLR�� � � �

Settore Commercial 
Banking

Large 
Corporate, Enti 

Pubblici ed 
Infrastrutture

Investment 
Banking

Personal 
Financial 
Services

Merchant 
Banking

Recupero 
Crediti 

(Workout) 

Corporate 
Centre

Totale 
gruppo 

Risultato 
di gestione

Attivo 
medio

milioni di Euro

Italia Altri Paesi UE Altri Paesi Gruppo

Totale proventi

Attivo fruttifero

milioni di Euro
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/ D�UHSRUWLVWLFD�HVWHUQD��OD�VHJP HQWDWLRQ�QHOOD�WULP HVWUDOH�D�VHWWHP EUH�� � � �

Contributo all'utile netto 
di Gruppo

Capitale 
medio

                 
Redditivit�  

annualizzata
� �P LO� � �P LO�  (%)

RETI BANCARIE DOMESTICHE 

PERSONAL FINANCIAL SERVICES

WEALTH MANAGEMENT E 
FINANCIAL MARKETS 

ATTIVITA' INTERNAZIONALI

FUNZIONI CENTRALI

72 7$ / ( �* 5 8 332

4 XDGUR�VLQRWWLFR
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' HWWDJOL�SHU�DUHD�GL�EXVLQHVV

/ D�UHSRUWLVWLFD�HVWHUQD��OD�VHJP HQWDWLRQ�QHOOD�WULP HVWUDOH�D�VHWWHP EUH�� � � �

Primi nove 
mesi 2003

Primi nove 
mesi 2002

Variazione primi nove 
mesi 2003 / Primi 

nove mesi 2002 (%)

Esercizio 
2002
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Accantonamenti e rettifiche nette su crediti ed 
immobilizzazioni finanziarie
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Imposte sul reddito del periodo
Variazione fondo rischi bancari generali e utili 
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RORAC annualizzato
Cost / Income ratio

30/09/2003 30/09/2002 Variazione 30/09/2003 
- 30/09/2002 (%)
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�� �

� �

�

� � �

�
� � ��

�! � �

�

�
� �� �� � �

� 	


�

�
�




A ttivit�  finanziarie 
- Raccolta diretta
- Risparmio gestito
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- Risparmio amministrato
Flusso di raccolta netta di risparmio gestito
Crediti per cassa netti a clientela escluse le 
sofferenze
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,O�QXRYR�,$ 6��OR�,$ 6�� �

, � QXRYL� SULQFLSL� LQWHUQD] LRQDOL� VWDELOLVFRQR� FKH�� WUD� JOL� HOHP HQWL
FRVWLWXHQWL�OD�1 RWD�,QWHJUDWLYD�DO�%LODQFLR�&RQVROLGDWR��RFFRUUH�IRUQLUH
XQ¶LQIRUP DWLYD�ILQDQ] LDULD�SHU�VHWWRUH��³ VHJP HQẂ���GHILQLWR�LQ�EDVH�DOOH
OLQHH�GL�DWWLYLWj �H�DOOH�DUHH�JHRJUDILFKH�GHOO¶D] LHQGD�

Lo IAS 14 definisce in modo dettagliato i principi contabili e le modalit�
espositive per la rappresentazione delle informazioni settoriali.

Lo scopo principale di tale informativa è quello di fornire attraverso il
bilancio:
á   una migliore comprensione e valutazione dei rischi e rendimenti futuri;
á   una migliore comprensione dei risultati passati dell' impresa;
á   un supporto alla formulazione di giudizi pi�  accurati sull' impresa nel
suo complesso.

, � QXRYL� SULQFLSL� LQWHUQD] LRQDOL� VWDELOLVFRQR� FKH�� WUD� JOL� HOHP HQWL
FRVWLWXHQWL�OD�1 RWD�,QWHJUDWLYD�DO�%LODQFLR�&RQVROLGDWR��RFFRUUH�IRUQLUH
XQ¶LQIRUP DWLYD�ILQDQ] LDULD�SHU�VHWWRUH��³ VHJP HQẂ���GHILQLWR�LQ�EDVH�DOOH
OLQHH�GL�DWWLYLWj �H�DOOH�DUHH�JHRJUDILFKH�GHOO¶D] LHQGD�

Lo IAS 14 definisce in modo dettagliato i principi contabili e le modalit�
espositive per la rappresentazione delle informazioni settoriali.

Lo scopo principale di tale informativa è quello di fornire attraverso il
bilancio:
á   una migliore comprensione e valutazione dei rischi e rendimenti futuri;
á   una migliore comprensione dei risultati passati dell' impresa;
á   un supporto alla formulazione di giudizi pi�  accurati sull' impresa nel
suo complesso.



16

,�VHWWRUL�GL�DWWLYLWj

Settore di attivit�

ªParte d' impresa distintamente identificabile che
fornisce uno o pi�  prodotti o servizi correlati ed
�  soggetta a rischi e benefici diversi da quelli
degli altri settori di attivit� º �SDU��� �

Fattori di omogeneit� : natura dei prodotti, natura
dei processi, tipologia clientela, metodi di
distribuzione prodotti e contesto normativo di
riferimento �SDU��� �

I prodotti/servizi di un settore di attivit�  si
presumono simili rispetto alla maggior parte dei
fattori e non devono avere rischi e benefici,
valutati su un certo arco temporale,
significativamente diversi �SDU��� � �

SPIMI: attuale segmentazione
ªprimariaº

Coerenti con la struttura organizzativa e
informativa interna del Gruppo �SDU��� � �  Oggetto
di presentazione al Consiglio di Amministrazione
e base per le scelte di indirizzo gestionale da parte
degli Amministratori Delegati (Management
Approach) �SDU��� � �H�� � �

á 5 HWL�%DQFDULH�' RP HVWLFKH

á 3HUVRQDO�) LQDQFLDO�6HUYLFHV
á : HDOWK�0 DQDJHP HQW�H�) LQDQFLDO

0 DUNHWV

á $ WWLYLWj �,QWHUQD] LRQDOL

á ) XQ] LRQL�&HQWUDOL��³ XQDOORFDWHǴ �

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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,�VHWWRUL�JHRJUDILFL

Settore geografico

ªParte d' impresa distintamente identificabile
che fornisce uno o pi�  prodotti o servizi
correlati ed �  soggetta a rischi e benefici
diversi da quelli relativi a componenti che
operano in altri ambienti economiciº (SDU��� )

Fattori: condizioni politico-economiche
similari, relazioni tra attivit�  in aree diverse,
vicinanza, rischi specifici delle attivit� ,
controlli e rischi valutari sottostanti

á ���,WDOLD

á ���$ OWUL�3DHVL�8 (

á ���5 HVWR�GHO�P RQGR

In base alla �SDU��� � �:
• localizzazione delle attivit�
• localizzazione della clientela

SPIMI: segmentazione ªsecondariaº da
costruire

•� �  la ripartizione comunemente adottata dai
gruppi bancari esteri IAS compliant

• �  una ripartizione usata anche da Banca
d' Italia nei Bollettini

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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/ D�PDWHULDOLWj �GHL�VHWWRUL�RJJHWWR�GL�LQIRUPDWLYD

Un settore d' attivit�  o un settore geografico �
identificato come settore oggetto di informativa
se la maggioranza dei propri ricavi �  ottenuta da
vendite a clienti esterni (par.35) e se �
soddisfatta almeno una delle tre condizioni:

á I ricavi derivanti da vendite a clienti e da
operazioni con altri settori sono almeno il 10%
del totale ricavi, esterni e interni, di tutti i
settori (SDU��� � �D)

á Il risultato di settore, sia utile o perdita, �
almeno il 10% del risultato complessivo di
tutti i settori in utile o di tutti i settori in
perdita (SDU��� � �E)

á Le sue attivit�  sono almeno il 10% del totale
delle attivit�  di tutti i settori (SDU��� � �F)

Questa prima generale condizione
�  certamente soddisfatta dai 5
settori di attivit�  SPIMI proposti
come reportable;

altrettanto vera dovrebbe risultare
per i tre settori geografici da
costituire

Il risultato di gestione supera
stabilmente la soglia per i due settori
ªDomestic Bankingº, si colloca intorno
al 10% per ªPFSº, mentre �  al di sotto
del limite per il ªWM&FMº e per le
ªAttivit�  Internazionaliº che la
Direzione SANPAOLO IMI ritiene
comunque importante rappresentare
�SDU��� � �

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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/ D�PDWHULDOLWj �GHL�VHWWRUL�RJJHWWR�GL�LQIRUPDWLYD

�SDU�� � �

Se un settore oggetto di presentazione interna �
al di sotto di tutti i limiti di rilevanza del par. 35
tale settore può:

á essere rappresentato separatamente
malgrado le dimensioni (SDU��� � �D)

á essere aggregato a un settore oggetto di
presentazione separata con cui condivide la
maggioranza dei fattori esposti nel par. 9
(SDU��� � �E)

á essere incluso tra le voci non attribuite in
riconciliazione (SDU��� � �F)

E'  una facolt�  di cui potrebbe avvalersi
SANPAOLO IMI per i settori di attivit�
diversi dal ªDomestic Bankingº nonché
per settori geografici al di fuori dei confini
nazionali per i quali �  possibile che non
siano raggiunti stabilmente le soglie di
materialit�

E'  il caso di reporting unit strumentali ai
settori oggetto di presentazione che
SANPAOLO IMI inserisce nelle Funzioni
Centrali (anche al di l�  del superamento o
meno dei limiti di materialit� )

Su queste ultime occorre fare il test di
materialit�  previsto dal SDU�� � �  per
verificare che non sia superato il 25% dei
ricavi complessivi di Gruppo; se i ricavi
dei settori oggetto di presentazione fossero
inferiori al 75% di quelli di Gruppo
occorrerebbe  identificare nelle Funzioni
Centrali ulteriori settori da presentare

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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Operazioni infragruppo tra
imprese di settori diversi

/ H�RSHUD]LRQL�LQIUDJUXSSR

Nel segment reporting consolidato lo IAS 14 �SDU��� � �  prescrive che:

á   ricavo, costo, attivit� , passivit�  del settore devono essere determinati prima dei saldi
infragruppo;

á   le operazioni infragruppo devono essere eliminate come parte del processo di
consolidamento, eccetto nel caso in cui queste operazioni e saldi infragruppo siano tra
imprese del gruppo all©interno dello stesso settore.

Evidenza:

Le voci di settore sono evidenziate a saldi lordi e
le elisioni tra i diversi settori sono effettuate, nel
processo di consolidamento, a valere sulle
Funzioni Centrali

Elisione:

Le voci delle imprese o linee di business
(reporting unit) dello stesso settore devono
essere presentate gi�  al netto delle elisioni

Operazioni infragruppo tra
imprese del medesimo settore

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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&RPSDUDELOLWj �QHO�WHPSR

Nello schema seguente sono sintetizzati gli interventi sull' informativa settoriale prescritti dai principi IAS, USGAAP e
ITALIANI a fronte di variazioni significative nei principi contabili di settore

á IASá CAMBIAMENTO á USGAAP á Principi italiani

� �  principi contabili di
impresa con effetti indotti
sui settori �SDU��� � �

� �  principi contabili di
settore �SDU��� � �

� � Inter-segment transfers
�SDU��� � �

á Es. corrente
á Es. precedente rideterminato

á Es. corrente
á Es. precedente rideterminato
á Es. precedente (facoltativo)

á Es. corrente
á Es. precedente
á Illustrazione variazione criteri
á Es. precedente rideterminato
(facoltativo)

á Es. corrente
á Es. precedenti (obbl.)
á Es. precedente rideterminato

á Es. corrente
á Es. precedenti (obbl.)
á Es. precedente rideterminato
(facoltativo)

á Es. corrente
á Es. precedenti (obbl.)
á Es. precedente rideterminato
(facoltativo)

á Es. corrente
á Es. precedente
á Es. precedente
rideterminato (facoltativo)

á Es. corrente
á Es. precedente
á Es.precedente
rideterminato (facoltativo)

á Es. corrente
á Es. precedente
á Es.precedente
rideterminato (facoltativo)

��,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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,QIRUPDWLYD�SULPDULD��FRQWHQXWL

á     Ricavi da clienti esterni

á     Ricavi da operazioni infrasettoriali

á     Risultato economico

á     Totale attivit�

á     Totale passivit�

á     Costi d' acquisto delle immobilizzazioni 
materiali e immateriali

á     Ammortamenti

á     Spese non monetarie diverse 
dall' ammortamento

á     Quota parte di utile/perdita netta e 
partecipazioni in societ�  collegate 
valutate a P.N. o joint venture
á     Riconciliazione dell' informativa 
settoriale con l' informativa di bilancio, 
relativamente a ricavi, risultato 
economico, attivit�  e passivit�

Da implementare

Da esplicitare

    Da implementare

   Da implementare

   Da esplicitare

         Da esplicitare

   Da esplicitare

   Da esplicitare    

IAS 14 (appendice C) SANPAOLO IMI

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,
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á   Ricavi da clienti esterni, per collocazione
geografica dei clienti

á   Attivit� , per collocazione geografica 
delle attivit�

á   Costi d' acquisto delle 
immobilizzazioni materiali e 
immateriali, per collocazione geografica 
delle attivit�

IAS 14 (appendice C) SANPAOLO IMI

,QIRUPDWLYD�VHFRQGDULD��FRQWHQXWL

Da implementare

    Da implementare

   Da implementare

   

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,



24 Disclosure richiesta dallo IAS

6HJPHQWD]LRQH�SULPDULD���OD�SURSRVWD�GL�PDVVLPD�GLVFORVXUH��
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6HJPHQWD]LRQH�VHFRQGDULD�SHU�$UHH�GL�DIIDUL��OD�SURSRVWD�GL�GLVFORVXUH��

,WDOLD
$ OWUL�SDHVL������������������������

8 (

5 HVWR����������������������������������������
GHO�����������������������������������������

0 RQGR
( OLVLRQL

7RWDOH����������������������������������
* UXSSR

5 LFDYL�WRWDOL

  - da clienti esterni all'impresa

  - da clienti derivanti da altri settori

&RVWR�GL�LP P RELOL��P RELOL�H�P DFFKLQDUL�H�GL�
DWWLYLWj �LP P DWHULDOL�DFTXLVLWH�QHO�SHULRGR

7RWDOH�DWWLYLWj �GHO�VHWWRUH

,O�QXRYR�,$ 6��OD�VHJP HQWDWLRQ�LQ�6DQSDROR�,0 ,



26

,O�QXRYR�,$ 6��LP SDWWL�VXO�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH

* OL� LP SDWWL� VXO� &RQWUROOR� GL� * HVWLRQH� QRQ� VL� OLP LWHUDQQR� DOOD� VROD
ULOHYD] LRQH�GHO�6HJP HQW�5 HSRUWLQJ�

I nuovi principi contabili modificheranno, infatti, i criteri di rilevazione (es.: costo
ammortizzato, fair value) degli aggregati che sono oggetto di monitoraggio da parte
del Controllo di Gestione sia in termini di consuntivazione sia in termini evolutivi.

Tra gli strumenti su cui impatta la variazione di criteri di rilevazione si evidenzia:

- Azioni e titoli di debito - Derivati e operazioni di copertura
- Crediti - Immobilizzazioni materiali e immateriali

- Operazioni di acquisizione ed avviamenti

Sar�  pertanto necessario valutare quanto prima l' entit�  delle variazioni in termini di:
á  Conto economico

á  Stato patrimoniale

á  Free capital
á  Indicatori di performance

* OL� LP SDWWL� VXO� &RQWUROOR� GL� * HVWLRQH� QRQ� VL� OLP LWHUDQQR� DOOD� VROD
ULOHYD] LRQH�GHO�6HJP HQW�5 HSRUWLQJ�

I nuovi principi contabili modificheranno, infatti, i criteri di rilevazione (es.: costo
ammortizzato, fair value) degli aggregati che sono oggetto di monitoraggio da parte
del Controllo di Gestione sia in termini di consuntivazione sia in termini evolutivi.

Tra gli strumenti su cui impatta la variazione di criteri di rilevazione si evidenzia:

- Azioni e titoli di debito - Derivati e operazioni di copertura
- Crediti - Immobilizzazioni materiali e immateriali

- Operazioni di acquisizione ed avviamenti

Sar�  pertanto necessario valutare quanto prima l' entit�  delle variazioni in termini di:
á  Conto economico

á  Stato patrimoniale

á  Free capital
á  Indicatori di performance

9DULD]LRQH�GHL�FRQWHQXWL
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,O�QXRYR�,$ 6��LP SDWWL�VXO�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH

,� QXRYL� SULQFLSL� DXP HQWHUDQQR� L� SXQWL� LQ� FRP XQH� WUD
VWUXP HQWL�LQIRUP D] LRQL� FRQVLGHUDWH� DWWXDOP HQWH� GL� QDWXUD� GLYHUVD�
VRSUDWWXWWR�LQ�UHOD] LRQH�DL�VLVWHP L�GL�VLQWHVL�

- la valutazione degli strumenti finanziari al ªfair valueº dovr�  consentire di
ottenere dati coerenti tra informativa contabile, strumenti di
gestione/rilevazione dei rischi (es: VaR, strumenti ALM)  e informativa
gestionale;
- la valutazione dei crediti sulla base del rendimento effettivo del contratto
(costo ammortizzato) consentir�  di allineare le logiche di rendimento per
ªflussi nettiº (cash flow) con i dati contabili.

Sar�  pertanto necessario costruire le relazioni attualmente mancanti tra i
diversi sistemi di sintesi.

, � QXRYL� SULQFLSL� DXP HQWHUDQQR� L� SXQWL� LQ� FRP XQH� WUD
VWUXP HQWL�LQIRUP D] LRQL� FRQVLGHUDWH� DWWXDOP HQWH� GL� QDWXUD� GLYHUVD�
VRSUDWWXWWR�LQ�UHOD] LRQH�DL�VLVWHP L�GL�VLQWHVL�

- la valutazione degli strumenti finanziari al ªfair valueº dovr�  consentire di
ottenere dati coerenti tra informativa contabile, strumenti di
gestione/rilevazione dei rischi (es: VaR, strumenti ALM)  e informativa
gestionale;
- la valutazione dei crediti sulla base del rendimento effettivo del contratto
(costo ammortizzato) consentir�  di allineare le logiche di rendimento per
ªflussi nettiº (cash flow) con i dati contabili.

Sar�  pertanto necessario costruire le relazioni attualmente mancanti tra i
diversi sistemi di sintesi.

,QWHJUD]LRQH�FRQ�JOL�DOWUL�VLVWHPL�GL�VLQWHVL
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,O�QXRYR�,$ 6��,P SDWWL�VXO�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH

$ O� ILQH� GL� SURGXUUH� XQ� LQIRUP DWLYD� JHVWLRQDOH�ULFRQFLOLDWD�TXDQWR� SL•
SRVVLELOH�³ H[ �DQWH́ �FRQ�OD�FRQWDELOLWj � ,$ 6�VDUj �QHFHVVDULR� �LQWHUYHQLUH
VXL�IOXVVL�DOLP HQWDQWL�L�GDWDEDVH�JHVWLRQDOL�

Relativamente alla clientela l' impatto principale �  da individuarsi nelle
operazioni di credito a Medio Lungo Termine che verranno rilevate al costo
ammortizzato (essenzialmente crediti originati con durata superiore ai 12
mesi).
La rendicontazione gestionale di tali operazioni dovr�  pertanto avvenire
non pi�  sul tasso contrattuale applicato al cliente ma sulla base del tasso
effettivo di rendimento (aumento del mark-up e riduzione dell' area
commissionale di riferimento).
Le informazioni prodotte dai legacy di riferimento dovranno pertanto essere
adeguate.

$ O� ILQH� GL� SURGXUUH� XQ� LQIRUP DWLYD� JHVWLRQDOH�ULFRQFLOLDWD�TXDQWR� SL•
SRVVLELOH�³ H[ �DQWH́ �FRQ�OD�FRQWDELOLWj � ,$ 6�VDUj �QHFHVVDULR� �LQWHUYHQLUH
VXL�IOXVVL�DOLP HQWDQWL�L�GDWDEDVH�JHVWLRQDOL�

Relativamente alla clientela l' impatto principale �  da individuarsi nelle
operazioni di credito a Medio Lungo Termine che verranno rilevate al costo
ammortizzato (essenzialmente crediti originati con durata superiore ai 12
mesi).
La rendicontazione gestionale di tali operazioni dovr�  pertanto avvenire
non pi�  sul tasso contrattuale applicato al cliente ma sulla base del tasso
effettivo di rendimento (aumento del mark-up e riduzione dell' area
commissionale di riferimento).
Le informazioni prodotte dai legacy di riferimento dovranno pertanto essere
adeguate.

,QWHUYHQWL�VXJOL�VWUXPHQWL
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,O�QXRYR�,$ 6��LP SDWWL�VXO�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH

,O� VLVWHP D� GL� TXRWD] LRQH� GHL� 7DVVL� ,QWHUQL� GL� 7UDVIHULP HQWR� ULVXOWHUj
LQYDULDWR�ULVSHWWR�DOO¶DWWXDOH�

La Tesoreria continuer�  a pagare/ricevere (su base accrual) i prezzi di
trasferimento quotati per divisa, durata e caratteristiche finanziarie applicati
ai fondi scambiati con le altre Business Unit.

In presenza di strumenti coperti, il fair value del derivato nonché quello
dell' operazione coperta verranno attribuiti a quest' ultima.

Se l' operazione �  perfettamente coperta il differenziale dei due fair value
risulter�  nulla. In caso diverso la Tesoreria stessa speser�  direttamente in
conto economico il delta prodotto.

,O� VLVWHP D� GL� TXRWD] LRQH� GHL� 7DVVL� ,QWHUQL� GL� 7UDVIHULP HQWR� ULVXOWHUj
LQYDULDWR�ULVSHWWR�DOO¶DWWXDOH�

La Tesoreria continuer�  a pagare/ricevere (su base accrual) i prezzi di
trasferimento quotati per divisa, durata e caratteristiche finanziarie applicati
ai fondi scambiati con le altre Business Unit.

In presenza di strumenti coperti, il fair value del derivato nonché quello
dell' operazione coperta verranno attribuiti a quest' ultima.

Se l' operazione �  perfettamente coperta il differenziale dei due fair value
risulter�  nulla. In caso diverso la Tesoreria stessa speser�  direttamente in
conto economico il delta prodotto.

6LVWHPD�GHL�7DVVL�,QWHUQL�GL�7UDVIHULPHQWR



30

,O�QXRYR�,$ 6��LP SDWWL�VXO�&RQWUROOR�GL�* HVWLRQH

3HU�LO�� � � � �VDUj �QHFHVVDULR�SURFHGHUH�DJOL�LQWHUYHQWL�UHDOL] ] DWLYL�QRQFKp
DOOH�YDOXWD] LRQH�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�GDL�QXRYL�SULQFLSL�,$ 6�

Tale attivit�  risulta indispensabile affinch�  sia il Top Management nonch�
le Aree di Affari siano orientate ad una rilevazione delle performance
rilevate secondo i nuovi principi contabili.

1 HO�FRUVR�GHO�� � � � �ELVRJQHUj �SURGXUUH�LQ�SDUDOOHOR�FRQ�OH�YHFFKLH�UHJROH�
QXRYL�FRQWL�HFRQRP LFL�H�VWDWL�SDWULP RQLDOL�³ ,$ 6�FRP SOLDQẂ��VXL�TXDOL�VL
GRYUj �IRUP XODUH�LO�EXGJHW�� � � � �

3HU�LO�� � � � �VDUj �QHFHVVDULR�SURFHGHUH�DJOL�LQWHUYHQWL�UHDOL] ] DWLYL�QRQFKp
DOOH�YDOXWD] LRQH�GHJOL�HIIHWWL�GHULYDQWL�GDL�QXRYL�SULQFLSL�,$ 6�

Tale attivit�  risulta indispensabile affinch�  sia il Top Management nonch�
le Aree di Affari siano orientate ad una rilevazione delle performance
rilevate secondo i nuovi principi contabili.

1 HO�FRUVR�GHO�� � � � �ELVRJQHUj �SURGXUUH�LQ�SDUDOOHOR�FRQ�OH�YHFFKLH�UHJROH�
QXRYL�FRQWL�HFRQRP LFL�H�VWDWL�SDWULP RQLDOL�³ ,$ 6�FRP SOLDQẂ��VXL�TXDOL�VL
GRYUj �IRUP XODUH�LO�EXGJHW�� � � � �

,O�SURFHVVR�GL�SLDQLILFD]LRQH�SHU�LO�� � � �


