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TAVOLA 1
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TAVOLA 2

I Agenda
L
t} OBIETTIVO DELLA RICERCA PROMETELA - APB
[:) iL TIT: GLE OBETTIVI
[} I RISULTATT DELLA RICERCA
Jo== PROMETEIA
TAVOLA 3

Obdettivo della ricerca PROMETEIA - APB
1

4 Dare un aggiormaments comoscitive circa lo stato dellarte della metodologia di
doterminazigne o wtilizzo ¢ol TIT nelle banche italiane
« il sistema ool tassi ntenl O Erasforemeengo assume un mucko  fondamentala

nellambite degli strumenti gestionall in quanto determénante per la costruzione dej
coantl economici di Busaness U, di cliente, o prodotto

o EiE dal gD di VISLE FIPEIEGKD - PRODERS OF PLAnPIATI & vOILE DESed MANERETH
d win del pordo di vists cperstive - process di controlis & gestione della rete & delia Bnanza
o La ncerca & stata condodta sottopanends un questonaro alle Funzionl & Planificazions ¢
Controda di Gestions focalsrato dui daguenti stpetti:
« | prncipali obesttvl sottostants || modelie dei TIT adottato dalle banche e i swo
utilizss ned divers) prooessd @i gestione
< e metodologie di calcolo del tasso nterno di trasfermenta ¢ e regale di sttribuzione
utilizzarbe per le ghverse tpologie di operaiani
< @ lirwee pvolutive del sistema dei TIT

a Il questisnaris & stato compilato nel pericde comprese tra lugho & ottobme 2006

Jo=== i PROMETEIA
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TAVOLA 4

| Agenda

[} CBIETTIVO DELLA RICERCA PROMETEIA - APS
[:) IL TIT; GLI OBIETTIVE
[} I RISULTATT DELLA RICERCA
| === i PROMETEIA
TAVOLA 5

| [I TIT: gli obiektivi

2 Trasferimento ded fondi fra Business Uit a prezzl di mercato

d  Ripartisone del mangine di intenedss i marging di contribuzicne delle @ngole Budinsss
Linif, prodatto, cliente

d  Trasiesimentd del rischs alg unila organsIstive speciabzzate deputate alla lom gestione

J  Supporte o prcing del prodott finangian

. PROME T ELA

mia Bmpin T

[~ .
a/
i
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TAVOLA 6

| Agenda

CBIETTIVO DELLA RECERCA PROHETELA - AP
AL TIW: LR CHHERTIVI

I RISULTATI DELLA RICERCA

| === i PROMETEIA

TAVOLA 7

L'analisi syvolta & stata effettuata utilizzando esclusivamente le risposte
contenute nel questionario inviato alle Banche e Istituzioni Finanziarie

Lir 5T socsels anawrre
Grugpd Bancive Bancia
Clagilficarione Bancs Todmle
Sancer] genersiiste specieliziste
Pyggiar 5 e
Granidi 5 5
Migdid [ P B
Piccode B L4 -
Lieazersy @ ML bermine 1 ¥ 9 10
Lradils &l SShims 3
Totake campione T3 16 12 53

[~ .
a/
i
-i'l
1

PRONVIE T ELA

Tmain
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TAVOLA 8

= Assi anmlisd -
Fabhorl guids

Parimetra dF
applcarions

Lriilizzo del TIT

el wmbdte dal
aigtwran of Cantraia
DNrerignale

Modeilo legloo of
riferimanta

Trasferimento del

I risultatl della ricerca: gli assi di analisi

= Drescririomne -
Fnoividuerione oel orfen ohe enno orientalo iF sistemas
oed TIT

sl orca Mutilizro og Tassd Tnbend of Traslonmornshs
o il monitoragghe defla recidibvia delly banor, ol

busimess wadl, dole unitd organizrative, ded prodotl €

ol civeTaleds

Grado  infegrasione & cognensa oel sietema d conbrollo
diresonae relalivanenie sl wiiceee del TIT, ave modaltd
N comucarione alle il arganirralive

Anavel civca I modele & iferments per i
geferninariane dal TTIT

Tipodogie o rischio cihe sono considerate nels
gedevrninazione el TIT ¢ modaitd ol fresferments dei
fang¥ alle uaitd organisretve specialrrabe newa ko

Festione
Modalitd di calcale dal

Angvgl Civea ie regole con o @ detevminagto ¥ Tasso

T Interno of Trasferimento per e diverss Bpoalogie 4

operanion finsnskaie

amsd |

PROME TELA

TAVOLA 9

Principali fattori che hanno guidato I'adozione del TIT

Trsserun = COTEN DR wrETIne

S peele o g wsaa ok ey dws proksdi
Dogrmrena deia fore d reprldeea

Premars o aswineem i e st
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§ e sy el ol

Samoorma Bie prd e o el

Fim A ol g

TSy i
wnee [

[ Fpi gt L ng [ e 100%

Trfereranio oe mch pd ueue 4l scoErérata
Dol dels fond di ssvancns

FISCHIONS @ ECOSTErTS @ T

Tranparsra =as cord e chegld wblirrsrres
Figrein 8 pocenn & prong s prradedt
Facikth o reparnann
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TAVOLA 10

| Perimetro di applicazione

2 I TIT & wno strumento ampiamente utilizzato per moniborane ke tre dimensioni defla nedditivita,
LEEDURE COn TENDENSITA " dhverss

APPLICAZIONE DEL TIT
Arnalisi di redditvith

100
B0
E04%
Al
20

e

Dafle diverse struttere  Del diversi prodatti Dalta disntels
arganiErative

W& be S i parte W no

[P PROMETEIA

T td =T

TAVOLA 11

Perimetro di applicazione: analisi redditivita per sbruttura organizzativa

a1l nucws conbicsto gesticnale & normatred (LAS 14 - Segmenl Baparfing) hb spento b banche a
monitorare B redditivitd di twite e unith organezaties © N solo della rebt comamerciabe,
Drall'analisi per classe domensionsle emange wun diverso orentamento del gruppl bancar:

+ Grisppl pil focalizzatl verss I clientela (retal |/ corporste) hanmo un sistema di
monitoraggio della redditivith mirato all'operativith delle fliall / dipendenze

+  Gruppd grientati allo sviluppo anche dil attivith di vestment bankdog e dil servizi finanzian
Fanng Wil monorageo della redditvith estess Bnche alle struattufe oentral

APPLICAZIONE DEL TIT
Analisi per struttura organizzativa

1100%
B0%,
B0%
40%
205,

0%
HMaggion Grandi Med e Piccole  Leasing e Credifo al
ML Consuma
termine

B Rete comenerciale (FilialiDipandenze) B Strultuse centrali

[P i PROMETEIA
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TAVOLA 12

Utilizzo del TIT nel sistema di Controlio Direzionale: livelle di integrazione

l.. [l TIT & wn importante elemento di ntegrazione di diversl process! gesticnal

+ Pl gruppl maggion & medi Nestensions agli altri sistemi di contrello direzionale & dslfuse,
in pasticolare nell’ambitn oo ssfem di valutazicne del valore creato per Magonssia @ quale
strumento a supporto del pricing del prodottl finanzian

« nogll altri gruppd ¢ banche & ovidenzin una mingre integragiona Dra | diversl processi
gestionall g una maggeare attenzione al monitoring dells mie

APPLICAZTONE DEL TIT
Analis) par SURALRS SrQAnETaLvE

1005
BO%,
B0%
40%
20%

0%

Maggicri  Grandi Mied Ficcole  Leasing ¢ Credito al
ML COMSUmo
R& FrnaneE
B Contralla di gestions della Rete B Controllo di gestione della Finanza
B Sistesra & ALM B Sistema di pricing prodotti fikanzian
_"'I _LSEtema di migurasiane valom creais - R
[Pg-- = i PROMETEIA
TAVOLA 13

Utilizze del TIT nel sistema di Controlle Direzionale: relazione con il sistema
premiante

L)

d  Msmenta repetio o passato | numens delle banche [ 70%) che afferma di collegare @ Condrol i
dil Gestione al sistema premiante del personale, in maniera diretta o indiretta e non vincolanbe

+ Enfasi alla necestith di dotarsd di strument di ripartizione dei margini che siand neutrall &
s

APPLICATLONE DEL TIT
Hatariors oon || Sistema prsmiants

100%:
A80%
60%
40%
20%

0%,

Magigicer Grandi Miadie Procale Leasimg @  Credite al
ML CONSEmo
(R ot

W I Fdniera deretts In faniers indiretta & dscrezionale Mo

Jo=== bk PROMETEIA
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TAVOLA 14

l Utilizzo del TIT nel sistema di Contrallo Direzionale: modalitd di comunicazione
del TIT

4 [l TIT sempre pil Spesso viens comunicalo oy ante alle wnith organizzative competenti, anche
2 permargond modalitd differenti tra e banche intsrvistate

APPLECATEONE DEL TIT
Hodsbth di comaunicazions

Lt

BO%
G0
40%
20%

0%

Maggior  Grandi Midig Ficcole  Leasing e Crodito al
ML consumo
B Altro EErmine
W Ex-post
B Ex-ante attraverso parametri estemi alla Banca
W Ex-ante mediante comunicazicne della Direzsone

P,

L
i
i

J—— FROMETEIA

TAVOLA 15

I Modello legico di riferimento
T

d [l 94% delle banche infervistate dichiara di utilizzare il TIT quake struments di controllo di
Esgiang

@, ohe viene generalmente definllo in Dase alla divisa dell operarione

HODELLD D RIFERTMENTD DEL TIT

B0
E1oE
50% 439
Al
k]
105
. T
04
Tik Ui Tt multiple Tit misti
TIT misti ,.__I
bl TR L R L%
TH Uinics: B Haltipio (LL
my : TRINRR I Contlu Liied S
Jy === e PROMETEIA
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TAVOLA 16

[I TIT e il trasferimento del rischi

TIFULCEGLE DL RISCHED TRASFLELTE

100%:
80%
B0%
40%
20%

0%

Maggicer Crandi e Fooole Leasing @ Credigo al
ML CONSUMO
LErmine

W Rischio di tasso & di cambia B Rischio di ligedad B Rschio di credita

LLE T 9 e
e tassa bpua &
T i (N EFEED Bi % tirarn Lo ead h 8
ookl e e T1% Curva 8 prad %
[hrets oo Ti L+ L g o
HisaAE M R ChelE Lo Y
Y == - PROMETEIA

TAVOLA 17

[I TIT e il trasferimento del rischi

a A differenza di guanto comincia & diffondersi alllestens, i [Ealis prevale | trasferiments del
fondi ad un‘umica umith organazzativng, responsabile dellp gessians di Ut § rischi

URITA" DRGANIZZATIVE CUL S0M0 TRASFERIT]

I FLUFSS]
B
S0r
40
ey
riag
a0 %
% [ L
Unith wiics per futli | rischl  Unibh specifics pev Eipologia Uikl per | rischi Bindnzian &
i nischio par il nschio di credéo
Erradalith effetiiva B mooadith vinuale
P == — PROME TELA
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TAVOLA 18

i Modalitd di cakcolo del TIT: operazicni a scadenza determinata

TIT OPERAZIONI A
SCADENTA DETERMINATA

Ally daba ol soopnscns
& FEEED IPvanats peré!uﬁr,a a duratna
COErATOne

Alla data di SOENEGNE
& riwisto mel corso delloperanone

Alle diverse date di revisione ded tassg, come
tas=o cliente mena un mangine EﬂmﬂE@u&oﬂnE

A= diverse date di revisione del Lassn, in bese ad
A CaRss Al misrcatn dl Fifedimentn

Alle diverse date o revisions del tasso,
cormigerands il costa dell'gpeionalith implicita
nell operarone

Allg dreprse date & nevisiong del fasso, mon
corsigerands il costo dell'aprionalith implicita
nell sparamsns

AlLrg

0% I0% 40% &% B0% 1L00%

B Fizzo § Yariabédle @ Opzioni di cambiamento

= —_ FROMETEIA

B

L &)
i
:.

TAVOLA 19

1 Modalita di cakcolo del TIT: operazioni a scadenza non determinata

L

4 Si tratta di poste che non hanne ena scaderza confrattuale defindta per le guali oocorme
definire una scadenza, per applicare || tasso di coperfura nozionaks, In base al profils di
decalage ded wolumi in funzicne di ipotesi Girca:

+ scaderiza dells posbe a vista
«  modalitd con cul sono finanziate le partecipazioni
¥ cdalitd con Cull viRne irvesStite || patriemanid

TIT CPERAZRIOMN] A
SCADENZA NON DETERMINATA

Tassa a vista N

Teran a seadenza
Altra
Taida § vists [y

Tassa b scadenza i
Ao
Tazsa & vists M
Te%o a wwadenca
Altra

0% % A% B0% BO% 1009
B Poste a vista W Partecipazioni B Fatrimaonio

=== N FROMETEIA

i
[ &)
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|

10
APB news — n. 2/2006




TAVOLA 20

Sisterma del TIT: evoluzioni previste

4 Ripartizione del margine di inferesse deila banca por monitorsne o oreddifieita dl tuite le=
business wnit ¢ non golo della refe commercialks

d  Affinamenti delle modalith di caloolo dei TIT, con particolare riferimento a:

v posbe 8 vists, coprenbemente con la prassi gestionale di coperura del mangine O inleresse
che camincia & difondersi tra | gruppl bancar, Seconds bs best practice intermnazionali

< MEnzi patrimsgniali coprente com ena legica di semunerazicne del capitale a un @550 risk
fri piu un présmio al rischio

< ARimament nelfa valutazione del “prezzo di mencato” per il resfensmento del rischi
< dl ks
v i lguidita
« di creditn

g === PRI PROME T ELA

TAVOLA 21

Indagine sui Tassi Interni di
Trasferimento Fondi nel sisterma
bancario italiano:
| la Ricerca condotta da Prometeia - APB

Fime
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[ sistemi di TIT
presso le banche italiane:
alcune esperienze.

Lucia Ariano
Gruppo Bancario San Paolo IMI

TAVOLA 1

Snclagine md Tass ke of Trasferimants ned sstemd o Controlie
Deramonaks; kB sl Sellame Naf SEfama Dancan Taiand

Sodagrd - Royd' Hofe' Ganton

Il sistema dei Tassl Interni di Trasferimento in Sanpaolo
Lk Arian

Reesspoarrsaiiiie Contnodio o Geshiomne o Gruppo
Sanpaciy M1 SpA

CERLPPCD S0 I 1 PR IETELA ‘ﬁ SET
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TAVOLA 2

Premessa

Principali caratteristiche del sistema

fpplicazione di TIT alke forme tecniche

Impatti 1AS

CRUTFD SEiN0 B r FICRIETELY ] S
TAVOLA 3

Premessa

Alls fine del 1908 & siwbe svvisleo is Senpacla wn progetic faaliceate ad
implementane un sisthema di Tassi Interni di Trasferdimesta,

11 progeita v dus Sbistina

L ndeadusee | cometti critert o attribuzione del TIT alle operanond poste in ossene
dabie uréth operative;

cribdce un Etema di scquidizions @ di memorizzations o6 TIT sugh achid 8
PO,

[ progeo hé colmolio hel bempd Aumertss Funson dells Dence od & durslo drod 2
snni

N ssiema @ raluraleenin In conlineg eoluzions s pir effelis o aMinamenh
meloioingic] i B SEULS GBl DROSPERERD SUDBRAMENIG (4 CONEDARMA infirmmats
iche, in Tihuni Cidl, Achiesend Fadarions di sempbNcanon

moniETE g s

=

AR SO B
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TAVOLA 4

Premessa
L Finalith del gistema del TIT in Sanpacks somd dus

J Valetarione delle performamte: b guetisens &8 TIT perfetle 8 sk e
perfommance defie Fingthee che efleiusn b operasons, calcolandone b oonbrbarions §i
magi aercisll pev clenle, peodotto @ Ares & Duainesa. Inoltre & ung sinemento 8
vabtarons: defla redaRiatl o-ante, perchd wirralde Salls st cperalive ped definire @
{podithray e prern G appdcane 3l clisnbety oon G ooraapesTerTa O consegueend] effem di

A eSSntmra

! Trasforinsents dal rischio: i watera de TIT conserte o trasdferrs ol richio Sn

il Ande o Buriireri “emmmerciak” Al Windluee delia Fodroa, 1n 2l meos sl b Frasss
Tl RO SN pETEROesals EpOSin & rech O basen, Of chemben & O SCEdenre mentre Sle
it e origireen e operarion riman N oo I gestions del solo rchio oeditisin
il I artevna o TTT amvbukse & opl (ontin i Fachi chi pud pREtve LImile b6 kv &
deposinons.

e ———

—

i Eresferimento o oged Musso Pinsnneno onginabo da operanoni t raoms & 0 mpego adl
wiid Tesrdria Vrtuak che rearsite uh THT quale poesm del Tanda eermedal :

monETEL g

CARLTLY Sy I

TAVOLA 5

Agenda

Premessa

Principali caratteristiche del sistema
applicazione di TIT alle forme tecniche

.Impattlms

W

moniETE g s

CARLITPLY Sy I
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TAVOLA 6

Principali caratteristiche del sistema

1 procedss orgamiccative ralativg alla quotasiosns o ulilizoo del gistema dai TIT &
MHWW*MW

= g | — —'lwmil
L%L"J“ i i = e O R s
Fubria T HT

ST

i
|
L

L. La Finarga, remite apgeratn sbromanin, guols @ TET wlls b del condss el Funcling # ciel valor &3
marcain

I Le SEllina ol el P Dousiienii des TIT "B (rbon” & oo Ve Sornv i D o i Lo clordeds
et b g e B O L gt i e B,

1. G e o rochore SORMRD, (e L gues fotelth el operacon o wcadenas, @ TTT per ognl |
MOl SOPTAT -

A, 0 Coevwroks o Gesens @ Grapye weriha | el Aol AR el b e e | dn aosl. 1

ol fchi verfad | Rl Deingett ey el o T o bvilugys et Sl Sols
it

mosTEl, o e

CARLTLY Sy I

TAVOLA 7

Principali caratteristiche del sistema

Lia quutacians dei TIT da parte della Financa seviens sulls base delle carstterintiche
finanriarie delle operazicni poste in etsene dalle strutture operative,

L] prvsipall HETERD IMBeEt per i dRermrancns e TTT 1 MIrtearr ale SRR (el 0
[ eusere dalle wribh operatve 2000 | segueni

it O perfenionamenia;
s [ofgindna, meda ¢ o FpEEERRTeAE),
Lot B H

U i {Tesan, varialsle, Sero )
oo & plang d smmoriamentn;
TR O i S

o o & oo o

1 glandard: n b o predeliane caaTes iy Rrunniaie el podorn dela Banda;

J specifice: definia ad Boc (TIT singole] per e opearon non inguadrabll in Gpologe
siandlaed, beraads: oo o Dette e caatteranche & paboolared coniretiel. |

GRUPFD SEiOL0 I PRCRIETEIA j )

=5
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TAVOLA 8

Principali caratteristiche del sistema

B gtata realiszats uns applicasicns pér | quotarions, sloricicsacions @
cansultarions dei TIT,

- g Shpal WA

BADGER & Mapphcanone s oul vengong guetat | TIT non gesst da wpecliche pooedune opertve

I TIT wasragos QoG 35 Fraras in bese 388 Dookodes del prodot Braroul oo i TTsgenTs
gomalesy e | L @ Srver P ota wEimanale Drr e RASETOR BLEETIonN,

| prodotn Snangien e e refsbve Quotasond song clsslcati © RpEUPpDEl per macT-Caiegoe
{Tamaghe’], n bake § orber condivesl con § Controlio & Geiticons o Groppa.

L sppicanone corsenle
4 il oerasmerdn de prodoti gustsb;
A uesi RS iafiiels O lmahns del TIT:
§ b wnisberarcne delie guslancne piree @ sionche

GRUTTC! SRNEMOLD B B PICRIETELY j: o o
TAVOLA 9
Agenda
Fremessa
Principali caretteristiche del sistema
Applicazione di TIT alle forme tecniche
Impatti IAS
GRUTTC) SREHOUD B # PRCRIETELY j: e
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TAVOLA 10

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Sanpacka ha sdsttals un siiema 88 TIT multiph

1 it dei TIT multiph prewede Mijplearions 8 TIT difereiasd i loima fecncs, Al e &
1S N Ot aone e ipecfonl Tnaisace Sels SRETIRONT POSIE i ERRETE Gl UruToee

opeTatE,

Nebie ghie seguent won0 epdogati | TIT apphcall & principal prodotti & reocoka e peego |
+ celle Manca, e (e Clsounc |
. S T isegnitn: s mpiegato v d Sreferrments del fondi de & werso le Fenddda;
ApECH (N QN applcarone Che gestece il TIT,

fote matinone: srgee dels gt

Tipo ootapone: stardand [TIT apphcsin i mods rdiferennain & teiie e operanons
fngrriarie Gon determicats carstierstiche] o singob (TIT defindi pustusiments per |
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TAVOLA 11

Apgplicazione TIT alle singale forme tecniche
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TAVOLA 12

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
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Applicazione TIT alle singole forme tecniche
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TAVOLA 14

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
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TAVOLA 15

Apgplicazione TIT alle singale forme tecniche
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TAVOLA 16

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
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TAVOLA 17

Applicazione TIT alle singole farme tecniche
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TAVOLA 18

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
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TAVOLA 19

Applicazione TIT alle singole farme tecniche
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TAVOLA 20

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Cracii Prodismaticl
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TAVOLA 22

Impatti [&S
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Indagine sui Tassi Interni di
Frasferimento nei sistemi di
Controlle Direzionale

24
APB news — n. 2/2006




TAVOLA 2

RUOLI ¢ COMPETENZE
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TAVOLA 3
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TAVOLA 4

coo PEMHL MULTIPLD DED FONDEP PER CLASCUNA VALUTA

Vst Tmess Iowsi Smasl {2mesl 1@mesl oo Jamml daani Sansi Tasnl ol

TASNO DF TRASFERIMENTO PER | IDIVERS! PO T SCADENZLA

1

=
i EFIBANCA

TAVOLA 5
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TAVOLA 6

PER L ATTTFVPASSIVE A TASSD VARIABILE
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TAVOLA 8

“Lo Spread Commerciale™
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TAVOLA 9
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TAVOLA 1

CREDEM

Il sistema dei Tassi di Trasferimento:
I'esperienza del Gruppo CREDEM
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TAVOLA 2

CREDEM

CENNI SUL GRUPPO

EVOLUZIONE DEL TTI IN CREDEM

IL MODELLO ATTUALE

TAVOLA 3

CENNI SUL GRUPPO - Struttura
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TAVOLA 4

CENNI SUL GRUPPO - Posizionamento

IL GRUPPD CREDEM OGGI
14° gruppo bancario commerciale italiana per Tolal Business
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TAVOLA 5

CENNI SUL GRUPPO

EVOLUZIONE DEL TTI IN CREDEM

IL MODELLO ATTUALE
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TAVOLA 6

EVOLUZIONE DEL TTI IN CREDEM

™ .
06
MULTIPLI ‘- IAS14
- BVINLIZIONE - !
052 ven
'-._:Clpﬂu! ml:l'.'ﬂ"l

ina
‘02 %+ Codigs Finanza

%, * Codige per Prometon Finanz

LI

DIFFERENZIATI
- [PEF prodoiio -

‘99
= DinasionaliZzarons
* Codige per canale di vendita
%, = Inroguzeone canani

92
% haC clente, gesiore, segmanio

‘a0
= Modallo impulazions spese ganarsl
% DOA0SiSkema detenmenazions Cost rallamento

lad
= Redditivita per Fikale @ Uilico Centrale
TG .= Costi traftamento per prodotio @ fatturazicai sernvizi (prime applicazioni)

3" Frimea rentsoniamoni gesbonah & di D'LHIF[

CREDEM

TAVOLA 7

CENNI SUL GRUPPO

EVOLUZIONE DEL TTI IN CREDEM

[ IL MODELLO ATTUALE
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TAVOLA 8

IL MODELLO ATTUALE - sistema delle relazioni oncetiuale
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TAVOLA 10

IL MODELLO ATTUALE - impatti su sistemi gestionali
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TAVOLA 11

CREDEM

GRAZIE
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Levoluzione dei sistemi
di controllo direzionale.

Andrea Partesotti
PROMETEIA

TAVOLA 1

PROMETEIA ’

L'evoluzione dei sistemi di
controllo direzionale

Andrea Partesolti - Promeleia

Comvegne "I Tassd Imterm df Trasferimenta med sistemi
o Contrpdio Dvrarionaie; o Stalo daiarte pel sisfema
bancaria italiana™

Bologna, Royal Hotel Cariton
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TAVOLA 2

] Agenda

[} INTRODUZIONE
[} EVOLUZIONI PER | PROCESS] DI CONTROLLD DIREZIOMNALE

[» concLusion

PROME TELA

Fmgis [

TAVOLA 3

[I processo evolutivo dei sistemi di controllo direzionake: risultati deli®analisi

2 Ampiy ditusicns del cogiddettl TIT multiph deterenziatl per durata § repricing ¢ por divisa
ispirati dai principd &i “trasparenza®, “aderenza al memncato®,

J Aurnenta i perimetry egeetio dl contralla: dal controlle della redditivind della Rege [ Filiade f
Chonte [ Prodgtio, al confrolip delln penfcrmano dille Business Unit (segmendi = 1AS 14]

2 ITIT & elermento portante di a%r process gestionali: ka gestione del rschio di interesse in
Arey Finaneza (ALMO).

1=

Il sUppero 8l proCessi i pricing del prodott finanzian

we WON SORPREMDE CHE IL J0% DELLE BANCHE STIA CORRENTEMENTE
LAVORANDO SUT TIT...

PROMVE TEIA

Bmpin |
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TAVOLA 4

[I processo evolutivo dei sistemi di controllo direzionale: nuove complessita

& TIT mulbipl; cocorre paivedens negale specifiche per ogni prodalto /) fonma tocnica
+  richiesta di dati di mercato
¢ @igoritmi metodologici sempre pit complessi (oprionalith implicite, basis risk, ecc.)
TIT 2= prodottl & schdenza non determingta [meiEzl propn, poste & wisha,
PArtACipAZIcN, BOC.)
3 Aumenta il peremetro oggetto di contralie:
controdia o gestione della Finanza Bancariy [roqusst 0 precisiang essengeali)
2 Aumentang | prooess gestionali che whierano | TIT:
¢ ALM operativo ¢ controlio & gestione della Finanza

< pricing ded prodetti fnanzian (i TIT include un ulterionre eiementa, i costo di copertura
el mschic o credibo)

ALMEND TRE AREE PROGETTUALI 50U CUT LAVORARE NEI PROSSTIMI ANNI

gt PROME TELA

TAVOLA 5

] Agenda

[> INTRODUZIONE
E} EVOLUZIONI PER | PROCESS] DI CONTROLLD DIREZIONALE

[» concLusion

— PROME TELA
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TAVOLA 6

Il processo evolutivo dei sistemi di controllo direzionale

& Evalumoni metodologiche ¢ affinemanti dogh algontmi por @ calcoly ded TIT

2 Controllp @i gestions dedla Finanza Bancaria

4 Processl di pricing (credit) risk adjusted
¢ trasferimento del rischio di credito

M FROMETEIA

TAVOLA 7

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algaritmi per il calcolo del TIT
TIT delle Poste a Vista: la raccolta a wista (1/4)

L)

& Lo poste a vista da clientela rappresentand una delia principall fondi di racoodta ded Gruppi
bancari italiani {dal 30% al S04 della raccolta cnerosa complessiva)

9 La contriburione conseguita su queste tipe di raccola nel sistema bancasia (taliana &
storcaments risultata molte volatile & nversamente correlata al livells ded tassi di interesse

o+, —_—
u Luribe Lm
E # "segmento ™ Aetail g i¥ | R R
ela, i Guesti Wik 3 ﬁ
vl
T T T e T b "'“"‘"-..
maggiormenie i . £ 1
guesta contraziane def y e
e, dovida al Lo e, B |
ivelip dei tassi o Fu -y "
inforesse & brove 3% | P e e e e
tenmine mmasho stabie ,..-“".. g
S
poco sapra al X Lt B e e |
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TAVOLA 8
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Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcolo dei TIT
TIT delie Poske a Wista: la raccolta a wista [2/4)

& La contribuzicne conseguita dalle banche galiang sulla accolta o vista da clientela sembra
correlata al evello del tassi O mercato

o |1 Eassi sule poste A vists ron hanno inoelfeith mostrabo & avene ung dinamica simile & s
di mercato di brese bermindg
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ki FROMETEIA

TAVOLA 9

Evoluzioni metedologiche e affinamenti degll algoritmi per I caloolo ded TIT 1
I TIT delle Paste a Vista: la raccolta a wista (3/4)
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TAVOLA 10

Evoluzioni mebadologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcola del TIT
TIT delie Poske a Wista: la raccolta a wista (4/4)

Paer rimuavers queshe INCoNgrLense eccorre deniificany un portafoglic ol repiica, ovwerg
un insfeme di attivitd finanziare efementari che, a ivello di portafogilo, vadsno ad

approssimare [a previsione del pay-off implcit! nel rapporti a wista con la clfentela

1l partafoglio di replica sars costitueta da:
4 und porzione di deposith ofn
4 una porzEnnd di abbligazicni amortizing a tasso variabile
J ung porsone di abbligazioni amortizing & tasso Mo

Di tale posrtaloghes sard possiDile CHICOLANE, oMl Daf DUTDE b ARDAE DOSEE & SORBEMTA:
4 ndicator "clagsici™ di rischicsith: duration & comvexity
U costo del funding per B stima delio spread di lquidith necessana a gestine guesto rischio
4 Easso nbernd O trasferimento (di coperura nogionade ded rischio di fassa)

- PROME TELA

TAVOLA 11

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcols del TIT
TIT del patrimoniao (1/3)
1

2 Dobbipmo pensare di scomporre ideadmente @ patrimonio ¢ @ processo atbraversa il quale
wiene allocato alle Business Unéts in due componenti:

Capltale come fonte di Translamento : Capitale coma "Bulfar™ BECEEsars per
El-l'l'l-ﬂtﬂli'lﬂl:fh'

| il quesia accerong § capitale viens

| "porionalmesie” aliocato @ el AL in
;rwrﬂnrhﬂimﬁmrﬂ:'pr

| peevarave i nefaile comminuradn al praviio al
! rigciuio richkeste dapll asionisl

Cost of Equity = |

PROMVE TEIA
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TAVOLA 12

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degll algoritmi per | calcolo dei TIT
TIT del patrimoanio (2/3)

iieacis J eals Barels

I capitale coume  fofibe o Fn@nziamenie viems CEDUTO dal centro Patrimonio
ail'ALM ad un tasso TIT che definisce Il tasso df remunerazione risk free che
rappresenta la prima compenente def costo del capitale
- QUALE TASSO INSERIAMO NELLA RELAZIONE DEL CAPM?

LR FROMETEIA

TAVOLA 13

Evoluzioni metodoelogiche & affinamenti degll algoritmi per | calcolo dei TIT
TIT del patrimanio (3/3)

-erlln-llr-lluh

[ mapss s

I capitale come byffer per Massiensione ded dsch viene ALLOCATO dal centro
Patrimanio alle altee BU in funpions dolle steategle dafinibe ¢ daterming i grada o
redditivita (contributo alla creazione di valore per gl azionistl) attesas da ognl BU

—— PROMETEIA
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TAVOLA 14

I

Evoluzioni mebadologiche e affinamenti degli algositmi
TIT del Patrimonio Nette: un esemplo di calcolo [(1/3)

oyt i Lkt Prickiy @ PV Dl e

per il calcolo dei TIT

ABCOFES § LSS0 Raid & brwel Lenirorel

(3o} [
Tman Contraifuss = &% ASSET Teag Contraifusts = 0%
Tt bt o Fradfermassin = 5% T T [miemno & T rdfesrsein = T
Ligere Liban
Temas Contrathusis = %
FELME SO TES]: COFEATURS ASSET - S1DE SECORDA IRDTES]: COFERTUERL LIABILITY - SE0E

CRiugura del HIBmanchisg & @00 Ges el sapdiants [RE  CRIUgurs del FISManThes b Brdve Dirmets Sefans 1R

TASSOFLOAT LG = J% TITATIWD = ¥% TASED FLOAT LEG

= T TIT ATTOW0 = %

&

=100 il
= . o = — -
Lo 'i- 91
-l g
TIT FASSID = ' TASSD FIE LEG = 5% TIT FASSINE = % TASED FIE LG = 55
= + 100 x {1 - TR] +53 5 [T + B p (1509 = #50 x (I - TR} +T1 v (TP + B v (P%-0FR])
=+ 03P =& 03214 =& 0wl = e 40

Fagia b
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TAVOLA 15

I

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algaritmi
TIT del Patrimonio Netto: un esemplo di caloolo (2/2)

Cfmpiliety (il SifaTur &

FMmmunarasons S rachio & foasc

EHILSURA S POSIZI ONE & '-'E';_:'"ﬂ; B O e T D

ML TIRMINE COf 135 [ LEF] @  cormaguanhe rposooremanin
ol Pl B 1R el Do

COPERTLAA ASSET - EDE

HARGINE O] IWTERESSE = . Ja
= 4w (% = DN
= SEILAMCID FONDE 1 OOST OF CARRY DEL FATRISONIG B4 1

Cimpilien deila Sorerfurn &
Fmenaunerrazaons S8 rachen & taans

" DOl 0 B EO0E DS @ Dreve =i
CHI= s ESFOSLOIONE & = =
RET TRAMIHE CO 1B [1H] = Jru:mur\-pn_m
Sl POad] 3 GOTP DEEN DR

DOPERTLEA LIARE TR0

MERCINE D INTERISEE = 040
= i 4= [%

per il calcolo dei TIT

L brringe dv Vg g Selerera
i FLargpreg o Pl ariiis
ikl vh a8 0, Cnlacie
i g Sorpts & § me
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Lo ifraiege & Hedgog defenmica
i PR o P
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L'oranores & mvbmgris gl Feiremonss Setio & 8
Sl MENTTae & GDeiT el SRS GRATS & OIETeSE U
Qi.lﬂli.‘ TIT Mgrgene & Irbs-wasa i Bness con il resdimeenin
B Pl O il DOSAEOReE B 1
definire per 6l

3 k] Loracrty & mvphreans Ol PR Macin § 8
Patri o 1 TRl @ Slefired deld BEACH & OiBEfere LF
Hasmane 03 | rtarpens a1 e oo o el
Bebaimovaleh B8 il Podiber @ LDV

W T

It TIT & un tasso
& Drevie termine

e I TIT & un tassn
& ) BerAAE
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TAVOLA 16

Evoluzioni mebsdologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcola del TIT
Altre aree di interesse

2 ITIT @ il grasferemspngo dei rischi finangiar
< Dpzioni el prodotti del banking ook
<  Prodaottl multi-fase {muti con variaziond del tasso predefinie)
Premio per 1o Bquiditd (curva ridk-frée corretta per le condizioni di acoesso al funding
Sprosd per | peeditd AlTesE & prowned per b perdie inaibese ool credibe

3 1 pre-requEsio per iniiiane a perdan® 8 un processo di trasferimento del rischio oreditiztio a
un centro deputaby @ gestirko in manéera accenirata & la capacith di “prezzasi”
corretbmmae nde

O Integrazicns cresoente fra Finants Bancara (ALM & Capstal Managemant] & Pianificacions &
Controllo

U Sireth legami con | processi (e i sisterni ) di Risk Management

—_ FROMETEIA

TAVOLA 17

J Agenda

[> INTRODUZIONE
[} EVOLUZIONI PER | PROCESS] DI CONTROLLD DIREZIONALE

[» | concLusion

— PROMETEIA
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TAVOLA 18

Conclusioni

1l mendo ded sistemi direzsonall & i continisa evoluzione;

@ hp METODOLDGIE dovranng essere alfinabe oon un progressivo orientamento afla Finanza did
sisternd di Controlle di Gestione, che noltre, dowranno continuare || progressivo
Fyvicinamento alle logiche & alle metnche del Risk Management [ misure RAPH)

d | SISTEMI man potranne non fsentirne. Lintroduzicne di apacifici mator @i caloolo ded Tassi
Interni di Trasferimento, in grado @ calcolare @ alimentane sia | sistemi di Controllo di
Gestione che il sstemi di ALM & Hisk Mansgement, sono @ alouni casi glé un nsultabo
consequito. Questi stessi spplicativi, messi a dsposizione delle funzionl commencali, si
gEanro afMearmando oome cenfrali ned pau avaneall processi di pricing

@ nfing | MODELL] DRGANTZZATIVE & stanng mpdaments adegeando alle nucve CSigenze in
seno @ processi dl Planificazione @ Controlio: la figera del CFO, seppure in svariabe
accenion, =i sta difondendo nel maggion Gruppl bancan italiani in modo da “avvicinare® e
Faworing |'II‘|'I:Eﬂ'I'-IﬁﬁI'H‘.' dei processi di Panificazione & Controllo, Finanza bancara e
Contabiih ¢ Baancha, 1n talunl casi al CFD viene affidata anche la resporsab@th ded Risk
Hanagement

ik FROMETEIA
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Giornata di studio - Bologna, Royal Hotel Carlton

I Tassi Interni di Trasferimento nei Sistemi di Controllo Direzionale:
lo stato del’arte nel Sistema Bancario italiano.

Luca Fiammengo - PROMETEIA
I Tassi Interni di Trasferimento
e il controllo della performance

per la Finanza Bancaria




I Tassi Interni di Trasferimento
e il controllo della performance
per la Finanza Bancaria.

Luca Fiammengo
PROMETEIA

TAVOLA 1

PROMETEIA ‘

I Tassi Interni di Trasferimento ed i Cantrallo df
Gestione dell’Area Finanza

Luca Fammengo = Prometela

Canvegna "I Tasal Inferni & Trasfarmmenio nel sieremi o
Confrallo Direzionats: o stalo dellarte nef sreterma

Dbancaria italiang”™
Bologna, Ropal Hote! Carllon
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TAVOLA 2

] Agenda
1
E} IL MODELLO DEI FLUSSI DEI FONDI
[:) L& STRUTTURA DET BOOK 01 GESTIONE ALH
[} L& METRICA DI MISURAZTONE DELLA PERFORMANCE

PROME TELA

Tepsd

TAVOLA 3

Modelly des Muss de Tandi
Premasias

11 disegno logico ipotizzato por la misurazione della Performance della Finanza Bancaria
prevede, in pims, Vindividiarione del Perimetro di Rfemmento, oo

[dentifcarare deﬁ'npﬂwmh GENErata in proprio dalle BU ALM

2. ldentificarione & trasferiments alle BU ALM delloperativith "8 scedenza” del Banking
Book, attraverso un sistema o Tassd Interni di Trasferimanto finanziariamente “robusto’

I ldentificaziome & trasfenimento delle Poste che necessitano & una modellizzazione

finanziaria "esplica’, ad caompsd b Posie a Vista (L' Fassivi) o by poste Fatrimaoniali

La miswrazipne delly medditiats dells BU "ALM® diventa, peftanio, um SIementa O una
strutturs pil articclsta che rappresents |8 schematizzazione del fusso del fondi della
Banca,

PROMVE TEIA
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TAVOLA 4

Modelle dei fussi ded fondi
1 Hede i daibe Rilarce

il Modelle delle Relazicni

[oomeesoaseoanny saEdakaay

Frort sfmgun
b

e FROMETEIA

TAVOLA 5

Mo edip ded Mussi dei Tondi
B pewimetra di rfesimanis

Pty prge i rdd e

Vs R i =Tl
i (VT ALl ks

i PROMETELA
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TAVOLA 6

| Agenda

[:) IL MOCELLD CEL FLUSSE TEI FONIDI
[ 1 BOOK D1 GESTIONE ALM
[} LA METRICA DI MISURAFTONE DELLA PERFORMANCE
e PROMETEIA

TAVOLA 7
1 Boaok di gestione ALM
Situazione F-iF desk BLU Finanza

e ey incrirs & oaio Poscrs raie & G psile
BAMKIFG BOOH TRADING BN
ATTEWG &
CobmE AL LALE :

e e

L. Frovemide
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fm Peme 8 by

b Fomte
Furtrmuprags
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AL TR L
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o THIGIKETION K
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TAVOLA 8

Articolarione desk ALMO specializzata per Aree di Rischio

i 1 Boak di gestone ALM

ATTEVG §

T

Ehererali

Pomie @ Wy

Icrime &l ceaie [assssmasrof

LELLALAY Sy

EIROEI0 TASSD . EIROE00 TASED
EFETIFICO GEETIONT SLK
Bowd Morohecise |, Book Tumo M
LAry L Tevrrarsy
P mhorrssags A
Corrrermasir | e Forwe

EIRCHIO Bt T

LEUTSITA :] — W iafelp

fovd | #pusza R

TrruaTLr e kb gl

g 8

PO One MITALE & A L

T ADINGE ST
TIRNEIAIL 1 MLTH] DL
necow o [ SRIGINATIONA
TOET = u Y
— B
PRI [ - coRsgary

FROMETEIA

TAVOLA 9

1 Boak di gestione ALM
Articolazions desk ALMO specializzata per Aree di Rischio
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TAVOLA 10

] Agenda
L]
D IL MODELLD CEL FLUSSE TELI FOMIDL
[} 1 BOSOK D GESTIONE ALM
b LA METRICA DI MISURAFIONE DELLA PERFORMANCE

o FROMETEIA

TAVOLA 11

L misurazione della performance
Prermeina

i P Travrilncih Ol Pl BanCinil, D Gl T sl SLE OO0 D Qe Tw i i B DRl oevrl peed Dl 500080,
IENE QENEHE Bhe DRI N QESTONE O i ke P P O Bads ALM, &1 & feldlivi B4 4 SiHPD
i Beeel Towune, S 8 DOMBDN § Leapd Termete. i b0 Aol [ Defel. B eSevme, BTl OF Ul DEGIOSE &
ot Fridd & gl Dvmine L Nefletln Sells Slranedes O eSlane 8 MOSTURE 3 SOMD Eopnefen Grvel B8 o dusl
Pt

Fis crovmece s L nesceputi O Saporme o doverp e O araiel el pecfoemancs
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TAVOLA 12

AN FROMETEIA

TAVOLA 13

La misuracione deils perdormrancs
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TAVOLA 14

L& misurazione e performancs
L companenti dis Tassl Ealenn di Tradferiments

1
Al fine di valutare correttamente le performance delle BU ALM, & necessario

wvalutare attentamente l¢ implicazioni gestionali delle diverse componenti del
Tassi Inberni di Trasferimento per e operazioni del Banking Book.
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La mesurazione della perfarmance
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TAVOLA 16

La mesurazions della perfarmance
. & adpustment per || costo della lgusdits
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La mesurazione della perfarmance
. & Bdpustment per il costo della hguedith
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TAVOLA 18

Conclusioni e spunti di riflessione.
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1l sistema dei TIT a supporto del processo di Pricing




Il sistema dei TIT a supporto
del processo di Pricing.

Carlo Toffano
PROMETEIA

TAVOLA 1

PROMETEIA |

Il sistema dei TIT a supporto del processo
di Pricing del Lending
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TAVOLA 2

Agends

E:" Introduzlone

[} 1l modells di Pricing Credit Risk Adjusted

E} Concluskoni

Tmgma 1

PROMETEIA

TAVOLA 3

Liattuale conbesto: dud punti di vista

I
Monastenls can metedalagie @ gistemi nam antors conasligdat] [come traspare dallas rcerca),
Findustria bancaria sta muavends alcunl passi nella direzions deli‘utilizze delle msure di
rigchio di credita (BIS 1) all'interne del processi gestionall come da richieste regolamentari.
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TAVOLA 4

Pricing: Il driver gestionale

- Bl Mdlla raroaslirEEEions dil patrimonss o vigilenes che mell'ambio delMsMicianes & procEisc.

La necessld primaris & di conseguena la defisisions delle modalith @i siilizse cparative del modplll
implementati finalizzate al mighcramanto della perfiermance ded crisifo ..
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TAVOLA 5

Pricing: L'attuale contesto

I
e Pinttuale “pricing palicy” svidensia ampl margini di migliaramenta in quants
scarsamants correlata al rischio controparte / predatto o cousa di rilevanti effetti ...
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TAVOLA 6

Il rendiconto econamico: diversi approce

= 1o Swiluppd di glstemi di pricing “oggettivi™ pud

favarire, inolire, Mevoluzions del slstema

di rengdicontacicns scenamich per unith arganizzativa serso medelli che tendona alla
attiea del portafoglio (ACPM} mediante applicaziones di logiche di trasferimanto del

gesticne
rischio di oredito ..
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[:" Introduzicne
Il modello di Pricing Credit Risk Adjusted
[} Concluskoni
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TAVOLA 8

Business requirements

-~ Prometels b sviluppate uns metodelegia di calealo della Spresd Risk Adjusted che
incarpara la campananti oggettive di rischia cradita, di remunerazions del capitale agscrbite
e di costl di processs, Integrandole & valle con correzioni disorezionall “market driven®al
fine di adeguare lo stesso alle strategle di portatogibo...
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TAVOLA 9

Parimetro di applicazions

.- OBlsttive dal modello & di individuare, madiants Putilizss & curds dil Sconts oredit risk
mljugted, il livella di eredit apread necesanrio per ramunecare le companenti di rischia
{peardita attess ed inattesa} In funzione delle caratteristiche del prodotto.

La complessity delle valutazione avmenta con s dwrata del finanzlamento & la
sofisticaziaomne nella struttura del prodotio ...
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TAVOLA 10

Gli approcel alla valutazions

. Il emlcala dells Spread Rishk Adjusted pud essers rl.ll:lllm #lE ﬂemﬂ-ﬂ [TL]
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TAVOLA 11

La metedobogia di calcolo - Tasso Operazions

we 0l Ehgda camplete por operazians @ funzions del TIT risk-free, degll sprasd i
mercato/oprionalith dells strumento o dello spread operacions relative al costi e al

rischio dell operazions stessa ...

Failr price => TIT o & RN, -+ ROFBAT .+ S0read, ..
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TAVOLA 12

Madello logico architetturale (modulo PricingPr)

- Il gistema sviluppate consants di combinane assiame le Tunsienalith tpiche di caleols dal
TIT con ulterieri funzionalith legata slla valutaziane dal rischio di credite Pavorendeng
F'utilizzo gia dal Controlla di Gestione che nel processa di erogazicne/revislone dal credito...
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TAVOLA 13

Esemplificativo risultati

|

Ancha predi singolarments, | fatterl di valutazione implicane une alevata diferenziazions
nalln misdrazions del “fair-spread”™ cosrente con e differendasions di  dechio
cliente foperazions implicita nel finanziamento.
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TAVOLA 14

Agends

[:" Intreduzicne
[} 1l modells di Pricing Credit Risk Adjusted

[} Conclusion]

S— PROMETEIA

TAVOLA 15

Conclusion

" LA crescente competitivith ol oonbesto Bancarnd richiede Nutilizro & modalll di definlzione deal
prezzo sempes pil sofisticat] af fine di massimarrane || rapparts rendimento-rischio del
poetafoglio.

" LNintegradone o misure d tragferimants dal rischio di cradite in logicn ax anle pons
alcuni flavantl quesitl in termbnd arganizeative - culturall (es: mantensre || mgperta o la
responaabiliv el cliente, miremirranda il fsched 3 porafoglic via diverafiLazione “name”,
"SRRG

®*  La meltrica corretta per attribuire il "costo assicurativo™ del oredito dipende anche
dalla struttura OfganIZEative orescelts
- Sola Perdita ADDESA O anche nemunaraicos Gela Capiale Ascorhilo
" Bso REchio non diversilicablle o anche, in parbe, k& componente deverdificabile
®  Holding period annuale o pluriennale

= Levpluzione del modelll 0 misuraions devt SRMITE SUOPOTTAE 08 una sdeguats srchitetiurs
informative che consents applicarions delle strategs 0 trasferiments del mschia,
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