in Banca, nelle Istituzioni Finanziarie
e nelle Assicurazioni

ssociazione ltaliana per la )
ianificazione ed il Controllo di Gestione Ir

INVITO Milano

AL WORKSHOP Giovedi 28 maggio 2015
ore 9:00 - 14:00

PIANIFICAZIONE INTEGRATA DI GRUPPO:
IL CASO BPER Banca

Il modello e gli strumenti per la pianificazione annuale, di
forecast mensile e di distribuzione e negoziazione degli
obiettivi alla rete distributiva nel Gruppo BPER

APB ha il piacere di invitarla al Workshop in cui BPER Banca,
in collaborazione con Oracle e Accenture, raccontera la propria
esperienza nella definizione e realizzazione del progetto di Hotel NH President
pianificazione e controllo di Gruppo. Sara 'occasione per discutere Largo Augusto 10
insieme delle sfide che la Pianificazione e Controllo ha oggi di fronte Milano
nelle banche e delle possibili risposte.

Agenda

Accredito Ospiti

Benvenuto e introduzione
a cura di Francesco Monti - Presidente APB

Gli obiettivi del processo di pianificazione in Gruppo BPER
Alessandro Simonazzi - Resp. Servizio Pianificazione e Controllo - BPER Banca
Fiorella Barani - Resp. Uff. Controllo di Gestione di Gruppo - BPER Banca

Il progetto di pianificazione integrata in BPER a livello di Gruppo, Banche e
10.15 Rete distributiva

Alessandro Simonazzi - Resp. Servizio Pianificazione e Controllo - BPER Banca
Fiorella Barani - Resp. Uff. Controllo di Gestione di Gruppo - BPER Banca

10.45 | Coffee Break

Il ruolo del CFO nell’era dei Big Data: alcuni spunti evolutivi
11.00 | Fabrizio Sarrocco - Managing Director, IGEM Finance & Risk Lead - Accenture
Andrea Martellone - Senior Manager, Financial Services - Accenture

Gli strumenti utilizzati e I’evoluzione delle soluzioni EPM a supporto della
11.30 | pianificazione, controllo, reporting e governance dei dati finanziari.
Stefano Oddone - Sales Consulting Senior Manager Italy - Oracle

12.00 Tavola Rotonda e Conclusioni
] a cura di Francesco Monti - Presidente APB

12.30 | Networking Lunch

La partecipazione é gratuita previa registrazione.

RSVP Segreteria Organizzativa: oracle_eventi@studiometria.it

In collaborazione con

>
ORACLE accenture

HYPERION High performance. Delivered.

Si ringrazia

BPER:
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ORACLE

Copyright © 2015, Oracle and/or its affiliates.

; Contact Us | Legal Notices and Terms of Use | Privacy Statement
All rights reserved.
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Chi siamo

BPER Banca € la Capogruppo dell’lomonimo Gruppo Bancario nato nel 1992.
4 banche commerciali in Italia, 1 banca in Lussemburgo, 13 societa prodotto (non bancarie)

Grigio: societa controllate

Verde: societa estere BANCHE

BPER
Capogruppo
e Banco di CRBRA
Banca di Sassari S BPER Int. S.A.
(97.817%) (**51.000%) (67.000%) (100%)

** Pari al 50.580% dell'intero capital da azioni ord

() % di capitale detenuto

privilegiate e di risparmio (le ultime prive di diritto di voto)

n. FILIALI e QdM

W superiore al 10%
B Tra 5% e10%
|

Tra 2.5% e 5%
Inferiore al 2.5%

BPER:

Gruppo

al 31/12/2014

Grigio: societa controllate
Bianco: partecipazioni strategiche
Verde: societa estere

() % di capitale detenuto

SOCIETA’ PRODOTTO

IT & Back
Altri servizi finanziari Office Services
‘EmilRo Factor | Sardaleasing Alba Leasing BPER Services
(86.021%) (98.337%) (33.498%) (100%)
Corporate &

Wealth Management and Insurance Investment Banking

Arca Vita EMRO Fin.
(19.672%) Ireland (100%)

DATI PRINCIPALI

6° Gruppo Bancario italiano per totale attivo

Totale Attivo (€/min) 60.653

 Sgr Arca Sgr
(100%) (19.998%)

Filiali(nr.) 1.274 (%)

Dipendenti (nr.) 11.593

Totale Attivo estero pari all'1.1% del Gruppo

(*) Inclusa 1 filiale di BPER Int. S.A. al 31/12/2014

28/5/2015



Inquadramento organizzativo

2015 - La struttura attuale della Direzione

DIREZIONE PIANIFICAZIONE 5 Eelaaient Beiaie
STRATEGICA E CONTROLLO [ e Attivita RSI

Uff. Investor

Relations
Servizio Pianificazione Uff. Investimenti
e Controllo = Partecipativi e Progetti
Speciali di Gruppo
Ufficio Cost Ufficio Controllo
Reporting di Gestione
Ufficio

Pianificazione

Banche controllate

BPER: 28/5/2015
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Ambiti operativi presidiati

Ufficio Controllo di Gestione
Servizio

REPORTISTICA GESTIONALE

(mensile e giornaliera) ‘ Pia n ificaZione e
BUDGET DELLA RETE

(distribuzione/negoziazione, co n t ro I I o

monitoraggio e variazioni automatiche)

Ufficio Cost Reporting

GESTIONE PROCESSO DELLA SPESA

(budget e monitoraggio)

)

ANALISI SULLANDAMENTO SELLE

GESTIONE E MANUTENZIONE SPESE AMMINISTRATIVE

ARCHIVI ED APPLICATIVI

v

Ufficio Pianificazione

PREVISIONI SULUANDAMENTO DEL
GRUPPO (BUDGET, PI)

ATTIVITA’ DI VALUTAZIONE

REPORTISTICA DIREZIONALE

ANALISI SULLANDAMENTO
AZIENDALE

BPER: 28/5/2015
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Il processo di pianificazione

O 1l processo di cambiamento che ha interessato la Pianificazione e
controllo nell’ambito del Piano Industriale 2009 - 2012 ha portato
alladozione di nuovi strumenti tecnologici per ingegnerizzare il processo
di pianificazione.

Q In questa fase di progetto si e realizzata un’integrazione tra il processo di
Pianificazione Banca e Budget Rete

O Si e provveduto anche a disegnare un processo chiaro e definito e a
Integrare la funzione di Pianificazione con le diverse funzioni aziendali
per garantire coerenza nella formulazione degli obiettivi.

BPER: 28/5/2015
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Budget Banca: i sotto processi

[ PROCESSO PRINCIPALE ] [[[ SOTTOPROCESSI
+—>
1 Definizi o i i «<— 1. Microfondazione del Budget
' €finizione scenario, linee guida 2. Propensione al rischio / RAF
. . 3. Politiche creditizie
2. Elaborazione pre-consuntivo e Budget _ _
4. Piano commerciale
3 Negoziazione obiettivi 5. Piano di Sviluppo Territoriale
6. Demand progettuale
4. Analisi finale 7. Budget dei costi
8. Budget del personale
5. Predisposizione documentazione 9.  Funding plan

[ERN
=

Stima impatti patrimoniali

( Politiche di remunerazione )

i
[ BUDGET BANCA

byy
BUDGET RETE

BPER: 28/5/2015
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Gli attori coinvolti

AD e Direzione Direzioni generali delle banche

rete, direzioni territoriali e
societa prodotto

generale di BPER < >

Le DG si incontrano in fase di negoziazione

v Forniscono indicazioni per la
formazione del Budget Banca
v Validano i risultati ottenuti

v" Negoziano i risultati con la
Direzione di Bper

v Validano le linee guida

v Forniscono gli indirizzi del Budget Cons.
v Verificano i SAL intermedi

v" Negoziano i Budget individuali con le
Banche e Dir. Territ.

. Controllers
Servizio P&C
banca rete
/ < > = . .
c - . - unzioni
FU nzioni v Come i controllers v' Fanno da pivot e da analisi t
. v Fanno da tramite frale DG e le operative
operative o , o P
. v" Propone le linee guida allAD e strutture delle
dl B per‘ alla DG di BPER v' Siinterfacciano con la P&C di
v Gestisce il processo BPER banche
v Fornisce supporto v’ Partecipano alla negoziazione
v Fa sintesi ed armonizza i risultati  finale
< >
v - o v" Definiscono con il supporto
D_eflr_uscono » Insieme a-IIe. delle funzioni omologhe della
funzioni delle banche i dati di capogruppo i dati di loro
loro compgtenza competenza
v Comunicano con la P&C v/ Comunicano con i controllers
BPER:
. 28/5/2015
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Budget Rete: le fasi del processo

CdA BPER: Approvazione Budget 2014

CdA Banche del Gruppo: approvazione Budget
2014

Elaborazione del budget alla rete

Negoziazione tra la Direzione commercialee le
direzioni territoriali/ divisioni

Pubblicazione Scheda di budget ufficiale BPER
(obiettivi commerciali e Minter)

Pubblicazione Scheda di budget ufficiale Banche
rete (obiettivi commerciale e Minter)

Pubblicazione obiettivi qualita del credito

Monitoraggio scheda di budget

N.B: per il 2015 le tempistiche del processo si sono dilatate per attendere i risultati del Piano Industriale
2015-2017

BPER: 28/5/2015
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Budget Rete: le fasi del processo —budget
Mifid Compliant

Awio Gruppo di Lavoro per le attivita necessarie
all’affinamento del modello di analisi di sostenibilita del Budget
relativo alle voci MIFID

Completamento estrazioni dati propedeutiche alle elaborazioni
microfondate

Formulazione del Budget Microfondato per singola Banca/Ndg

Presentazione dei risultati al CdA della Capogruppo

Presentazione dei risultati al CdA delle singole Banche

Distribuzione del Budget microfondato alla rete del Gruppo

BPER: 28/5/2015

Gruppo



Budget Banca: gli strumenti

Pagina [ Ipotesi Banca V] ] Banca pop. Emilia Romagna Vj [ Versio
I 2013 3014 201 Banca pop. Emilia Romagna v Vai
BUDGET Consuntivo | Settembre | Precc I:’g lore
VOLUMI eggiore
'VOLUMI . - .
|55 puntest Corronk) Fattori abilitanti:
impieghi netti (voce 70 di Stato Patrimoniale) 0 0 34 - v forecastlng mensile
volumi raccolta diretta 0 0 34 . . ..
: — v/ gestire scenari alternativi
volumi raccolta indiretta 0 0 25
volumi polizze vita totali 0 0 z
< - -| 9 Elenco attivita
volumi raccolta complessiva 0 0 61
-k —
§2 Copia su Versione 1
Ll L . ¢ £ §7 Copia su Versione 2
numero sportelli 0 0 §2 Copia su Versione 3
BUDGET CONTO g7 Copia su Versione da Condividere
ECONOMICO g2 Copia su Versione Definitiva
'CONTO ECONOMICO (euro/000) +| D Sezione Filiali nuova apertura
‘margine d'interesse ° ol eons * g Sezione Tassi e Giorni del mese
! ]
commissioni nette 0 0 514 E‘ SPorte :
| g2 Dipendenti
dividendi o 0 4€ a ieaohi
negoziazione att fin 0 0 105 i:’ Rarcolis Dislia
dividendi e negoziazione att fin 0 0 151 §? Raccotta Indiretta
margine d'intermediazione 0 0] 1.59¢ a Polizze Assicurative
rettifiche o o] -e7: g Interbancario

BPE R: 28/5/2015
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Budget Rete: gli strumenti

>

1+

¥ A - Negoziazione - Direzione Commerciale
g B - Negoziazione - Capo Direzione
g2 C - Negoziazione - Capo Area

Fattori abilitanti:

Gestione del workflow relativo alla
negoziazione degli obiettivi alla
Rete mantenendo coerenza con il
Budget Banca.

Previste 3 fasi di negoziazione:

Negoziazione obiettivo Banca con DT:
terminata questa fase I'obiettivo e
«blindato»;

Negoziazione della DT con le Aree:
terminata questa fase I'obiettivo di Area
e «blindato»;

Negoziazione delle Aree con le singole
filiali: terminata questa fase il processo
e terminato e si avvia la fase di
ufficializzazione degli obiettivi alla Rete
e conseguente monitoraggio.

BPER:

Gruppo

Fattori abilitanti:)
v Possibilita di rettificare gli obiettivi delle singole filiali

secondo certe regole, mantenendo la coerenza con

I'obiettivo di livello superiore (Area, DT, Banca)

*** ATTENZIONE! *** Sono presenti valori negativi nel campo "Crescita Rettificata”.

| Impieghi New Loan
Improposta - Modello | Delta Rettifica | Entita da escludere | Crescita Rettificata | Budget

0115 AVELLINO 0,00% -100.000 1 384.9

0116 ARIANO IRPINO 000%|  -200.000 1 200.000 4.824.534|
0117 GROTTAMINARDA 0,00% 0 1 0 16.477.947
0118 BAGNOLI IRPINO 0,00% 0 161.634 161.634
0119 ATRIPALDA 0,00% 0 1 472.470 68.211.086
0120 SOLOFRA 0,00% 0 1 0 17.156.002
0135 MUGNANO DEL CARDINALE 0,00% 0 1 0 4.975.415
0136 ROTONDI 0,00% 0 1 99.467 1.434.049
0137 VALLATA 0,00% 0 1 45.734 714.756
0138 GESUALDO 0,00% 0 1 62.167 70.330
0139 MONTECALVO IRPINO 0,00% 0 64.780 65.483
0140 CONZA DELLA CAMPANIA 0,00% 0 1 145.201 3.975.936
0152 GUARDIA LOMBARDI 0,00% 0 1 112.530 112.536
0153 MONTEFALCIONE 0,00% 0 1 149.201 1.987.816
0154 ALTAVILLA IRPINA 0,00% 0 111,901 114.898
0155 SANT ANGELO DEI LOMBARDI 0,00% 0 1 211.368 269.379
0156 BENEVENTO 0,00% 0 1 0 10.995.141

28/5/2015 11
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Il Ruolo del CFO nell’era dei Big Data

Alcuni spunti evolutivi High performance. Delivered.
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h Accenture F&R Practice e principali trend in ambito Finance

| dati come asset per il CFO
Big Data in practice

Conclusioni

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.



La pratice Accenture in ambito Finance&Risk

= Rilevanti progetti in

Accenture Finance
& Risk Services — Le nostre competenze distintive @
Dimensione in Italia 9
+ E + ambito CFO e CRO
esclusivamente dedicati

Management  Technology = Operations
+ . 3 5 O + . 5 O Consulting Industry al mercato FS dove
di di Knowledge lavoriamo con 10 delle

Professionisti clienti prime 12 Banche e 4 delle
prime 6 Assicurazioni
Italiane

Servizi Offerti: focus Area Finance

| | Global
1 Finance & Risk Strategy Network

2 Finance & Accounting Transformation

3 Finance Process reengineering » Appartenenza alla rete

internazionale di esperti

4 KPI, Reporting & Dash boarding set-up e di esp
e consulenti dedicati

= Risorse altamente

5 Cost Management qualificate in : - i i
o Menegeren ST Finance & Risk M Uit
6 Big Data & Analytics Management capabiliti.es di Transformation Services
[ Treasury Management CEmSiy),
Y g Technology ed
8 Capital & Performance Management Operations in » Vasta esperienza di grandi progetti di Finance
ambito F&R & Risk Transformation con provata capacita di

9 Risk Management delivery e raggiungimento di obiettivi di efficienza

dei processi e riduzione dei costi complessivi di
gestione

10 compliance Transformation

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved. 3
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Principali trend in ambito CFO nel mercato Bancario

.

Il ruolo del CFO risulta
indirizzato verso un
crescente supporto attivo
alle decisioni strategiche
basato su una stretta
partnership con gli altri C-
level e le funzioni di
business

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

3
A
o8,
3

\¢
e

FINANCE
REGULATORY

GESTIONE DEL
CAMBIAMENTO

BIG DATA &
DIGITAL
ANALYTICS

COST
EXCELLENCE

PROCESSI E
STRUMENTI
SPECIALIZZATI

CONVERGENZA
CFO -CRO

| nuovi obblighi di Vigilanza imposti dal’EBA costringeranno

sempre piu le Banche ed i CFO a dotarsi di processi e strumenti
sempre piu snelli e sofisticati al fine di ottenere una adeguata e
tempestiva disclosure delle informazioni finanziarie

Lo scenario attuale, complesso e volatile, richiede modelli
operativi articolati e agili, che rispondano prontamente alle
trasformazioni in atto: lo stesso grado di flessibilita e richiesto
alle funzioni Finance per gestire il cambiamento

Per far fronte alle esigenze di un mercato sempre piu dinamico,
risulta necessario ripensare I'infrastruttura tecnologicain
ottica digital, al fine di trasformare la crescente quantita di
dati (interni ed esterni) in insight dai quali estrarre valore

Il raggiungimento dell’eccellenza operativa rimane un obiettivo
prioritario nell’agenda dei CFO: risulta pertanto necessario
adottare modelli evoluti di cost accounting e pervasivi di cost
excellence

Il presidio delle funzioni gestionali «core» per I'area CFO
richiede sempre piu alle Banche di dotarsi di strumenti
specialistici di budgeting, pricing, forecasting e reporting
evoluti, integrati e flessibili

Il contesto di mercato e normativo (es. RAF), sta spingendo
sempre di piu le Banche a creare un maggior coordinamento
tra CFO e CRO in particolare sui processi di Pianificazione
(strategica ed operativa)e Monitoraggio dei risultati risk adjusted

4



Accenture F&R Practice e principali trend in ambito Finance

| dati come asset per il CFO

Big Data in practice

Conclusioni
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| fenomeni «disruptive» a livello globale

Data Explosion

Ogni giorno vengono creati 2.5
miliardi di terabyte di dati
destrutturati (video, log, click,...)

Si prevede che la mole di dati
generata nel 2020 sara 10 volte
guella prodotta nel 2014

Se un portatile consumer nel 2001
poteva contenere 1 GB di
memoria, nel 2015 puo
immagazzinare file per oltre 8 TB
(8.000GB)

La velocita di elaborazione é
cresciuta di 50 volte negli ultimi
5 anni

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

Social Media

UI;I
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- 1| |
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d

= Dal 2004 la crescita dei social
media € stata esponenziale:
se Facebook fosse un Paese
sarebbe il terzo piu popoloso al
mondo
Il 74% degli adulti con
presenza online utilizza
abitualmente siti di social
network

EER " Alivello globale, il traffico

dati generato da dispositivi
mobile e cresciuto del 69%
nel 2014

* |l numero di device connessi
alla Rete supererala
popolazione mondiale entro
la fine di quest’anno



| dati come opportunita strategica per i CFO

Regulatory Compliance
Le recenti normative sono
sempre piu severe riguardo gli
standard da adottare in merito
alla quantita e qualita di
informazioni da condividere con
il Regolatore; da qui la crescente
necessita di implementare
programmi di data quality/data
governance

Banca del Futuro

Le banche devono sviluppare una

value proposition nuova, non
limitata ai servizi puramente
finanziari, per soddisfare le

esigenze dei «Clienti 3.0», evitare

la «commoditization» e
affrontare le sfide del «xnuovi»
competitors.

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

Data as
an Asset

Decision Making

A supporto dei processi di
decision making sono richiesti
ai CFO insight tempestivi
sempre piu derivanti dall’analisi
real time dei dati.

Si rendono quindi necessari
strumenti avanzati di analytics,
che permettano di elaborare e
interpretare in modo efficiente la
crescente mole di dati.

Efficienza Tecnologica

Le nuove tecnologie offrono
opportunita in termini di velocita
di elaborazione ed efficienza
complessiva dell’architettura,
permettendo di rispondere alle
esigenze informative e di
abbattere i costi operativi.



Accenture F&R Practice e principali trend in ambito Finance

| dati come asset per il CFO

Big Data in practice

Conclusioni
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Da una recente survey Accenture emerge un’ampia soddisfazione sui
risultati raggiunti tramite I'utilizzo dei Big Data identificandolo come
fattore cruciale per la trasformazione in aziende Digital

Accenture «Big Success with Big Data» 2015 survey — principali risultati

— Caratteristiche del campione

* Piu di 4.300 aziende sono state contattate e

analizzate complessivamente:

- 36% (1,550) non hanno completato un
progetto di Big data

- 4% (170) stanno attualmente
implementando un progetto

- 60% (2,580) hanno completato almeno
una implementazione dei Big Data

* Le organizzazioni che hanno completato
con successo dei progetti pilota
rappresentano degli importanti business
case in ambito di Big Data

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

— Principali esiti dell’indagine

g
Gli utenti sono pienamente

929%/ soddisfatti dei propri risultati

Gli utenti affermano che
94% limplementazione € in linea
con le proprie esigenze

Gli utenti credono che i Big
Data siano paragonabili a
8904 internet per laloro portata
rivoluzionaria nell’ ambito
delle operations

Gli utenti affermano che i Big
899%/ data sono fodamentali per la
propriatrasformazione in
aziende Digital
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Per estrarre il valore contenuto nei dati, il CFO deve adottare un
approccio integrato che combini le componenti architetturali e di
data governance, sviluppando al contempo un nuovo mindset

Approccio integrato per estrarre valore dai dati

Modelli e processi unici e condivisi, governati
da una Funzione di Data Office che agisca da

1 DATA GOVERNANCE punto di riferimento per tutte le tematiche “
inerenti ai dati e al loro utilizzo all'interno della .
Banca

Nuova prospettiva che vede i dati come asset
strategico e di conseguenza richiede lo sviluppo

2 DATA MINDSET di skills e competenze nuove, necessarie per
analizzare e comprendere le informazioni a
disposizione

Infrastruttura tecnologica unificata, in grado di
gestire, elaborare ed analizzare grandi quantita
di dati attraverso I'adozione di soluzioni avanzate
basate su data discovery e visual analytics

<l DATA ARCHITECTURE

VALUE
Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved. F RO M D ATA 10



La «governance del dato» deve essere centralizzata in un’unica
struttura di «Data Office» che agisca da Ower principale dei modelli
e dei processi in uso e allo stesso tempo supporti il Business

Data governance

Modello Dati

Data Management

Data Quality

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

DA...

Assenza di fonti dati «ufficiali»
all'interno della Banca, con
duplicazioni e incongruenze

Differenti modelli dati lungo tutta
la filiera basate su differenti
tassonomie

Governance del dato distribuita
tra diverse Funzioni che non sono
in contatto diretto tra di loro

Richiesta di analisi e reportistica
di tipo «reattivo» per far fronte a
necessita informative «spot»

Livelli di data quality eterogenei
all'interno della Banca, con aree
significativi di carenza qualitativa

Inefficienze dovute alla gestione
manuale dei dati e alla
complessita delle filiere

B
A... (]

Creazione di «single points of
truth» di riferimento per l'intera
organizzazione

Definizione di una tassonomia
univoca e condivisa su cui basare il
modello dati complessivo

Definizione di un Chief Data
Officer che presidi il «xgoverno»
centralizzato dei dati

E che risponda alle esigenze
informative della Banca e sia a
supporto del Business

Definizione di un framework di
riferimento «normativo» per tutte le
Funzioni della Banca

Implementazione di processi
altamente automatizzati, con
controlli formali e funzionali

11



L’approccio alla valorizzazione dei dati deve necessariamente
partire da un cambio di mindset complessivo e trasversale a tutta la
Banca, che dovra dotarsi di nuovi skills e capabilities

Data mindset

«Mindset»

Figure
professionali

Competenze

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

DA...

= Semplice raccolta, archiviazione

ed elaborazione dei dati con lo
scopo di renderli disponibili in
maniera intuitiva e tempestiva
all'interno dell’organizzazione

Raccolgono ed elaborano i dati in
modo tecnico e sistematico,
utilizzando metodi standard e
producendo report e analisi
descrittive

Figure professionali con
competenze puramente tecniche e
statistiche dedicati alla gestione
delle componenti hardware e
software

®

La gestione del dato diventa
un’attivita strategica per la Banca

Dati come valuable asset per Il
miglioramento delle performance
aziendali

Adozione di approcci «trial and error»

Introduzione di Data Scientist in
grado di rispondere ai quesiti di
business gestendo ed interpretando i
dati sia strutturati che destrutturati,
attraverso la costituzione di Data Lab
«group wide»

Capacita di trattamento dei dati unite
a spiccate doti relazionali, oltre a
competenze economiche e tecniche
in informatica, statistica, gestione
della qualita dei dati e tecniche di
visualizzazione

12



Dal punto di vista architetturale e necessario predisporre una
soluzione integrata, che permetta di elaborare in modo rapido i dati,
Interni ed esterni, e che fornisca strumenti adeguati per analizzarli

Data architecture

Dati

Infrastruttura

Strumenti

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

DA...

Patrimonio informativo limitato
ai soli dati interni generati dai
legacy in uso

Dati frammentati e non accurati,
solitamente disponibili guando
risultano gia vecchi

Infrastruttura frammentata
basata su silos e filiere distinte e
duplicate tra le diverse Funzioni

Componenti architetturali basate
su invio di flussi dati e
elaborazioni batch

Strumenti di Business
Intelligence per rispondere a
domande definite

Strumenti di Reporting rigidi,
basati sulle esigenze emerse e
stratificate nel corso degli anni

A.. ’

Integrazione delle fonti dati interne
con dati esterni non strutturati per
una visione piu ampia dei fenomeni

Acquisizione continuativa dei dati
in real time

Creazione di un’infrastruttura
integrata basata su soluzioni di tipo
«data lake» o ibride

Storage e processi elaborativi
need-based per rispondere alle
esigenze in tempo reale

Strumenti di Data Discovery e
Visual Analytics dai quali emergono
non solo risposte ma anche nuove
domande

Reporting dinamico, nel quale
'utente puo decidere cosa vedere
e come vederlo

13



Accenture F&R Practice e principali trend in ambito Finance

| dati come asset per il CFO
Big Data in practice

Conclusioni

p

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.
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L’adozione di un approccio integrato che permetta di estrarre il
valore dai dati permette al CFO di assumere il nuovo ruolo di
«Trusted Advisor» della Leadership

Il cambiamento del ruolo del CFO

Capacita 1

Trusted
Insights advisor

Modelli :
Predittivi | | L
advisor
Business EUSIIEES
) operator
Intelligence
Strumenti di Steward/
Management controller
Control

Elaborazione
delle transazioni e
competenze
analitiche di base
per eseguire le
strategie

expertise
del settore
per agire
come
Business
e attivita di Leader
reporting per Ydando
far fronte alla |insights agli
regulation altri C-levels

Capacita
analitiche

per
indirizzare i
processi di
decision
making e
creare
nuove
opportunita
di business

n

Execution...

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

Operating excellence

»

...Strategy

| CFO hanno adesso la
possibilita di andare oltre
la “comfort zone”
spingendosi oltre le
tradizionali attivita di
governance e spostandosi
In una posizione sempre
piu strategica per la
Banca, svolgendo sempre
pitl un ruolo di Trusted

advisor perla
Leadership considerando
I'organizzazione nel suo
complesso e discutendo le
strategie per ottimizzare le
performance anche
attraverso
I'identificazione di
nuove opportunita di
business data driven

15



Data monetization

Value
of data
» Data-driven interactions
with end-users
» APIs and ability for companies to
access platform and data

« Applications that present insight in
intelligible formats

» Business intelligence and EPM

« Enable improved decision making

» Data science, data mining, predictive
modeling, analytics

Secure capture and transport of data
» Data processed in a summary form
Storage and management of data

Raw data from a source not yet
processed

Volume
of data

Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved.

TRANSACT

PRESENTATION

INSIGHTS

PROCESSED
DATA

RAW
DATA

ARE
YOU
HERE?
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Pianiticazione \meﬁraa?. Certo, con 3“ strumenti 3‘\\)\3’(\1

0 un Brchite Hura \n’reﬁra’ra di Performance
Har\aﬁemen’r ce un elemento che non si considera mai
abbastanza...

A proposito di disclosure, come possiamo gestire i

Processo collaborativo?

ORACLE
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| motivi di una pianificazione integrata

Il processo di Pianificazione e Budget
coinvolge attori

— di funzioni diverse
— con responsabilita specifiche
—in periodi ben definiti

e le loro attivita dovrebbero fornire
una visione consistente e allineata
del business presente e futuro della
vostra banca

ORACLE

sScenario macroeconomico

volumi raccolta e impieghi, margine di interesse, commissioni, piano sportelli,
target alla rete, microfondazione

budget societa prodotto

Dir Com di Gruppo

scenario, margine di interesse, risultato della gestione finanziaria, funding plan

Finanza di Gruppo

margine di interesse, funding plan, costo del funding per le soc. prodotto

Tesareria di Gruppo

politiche creditizie CLO
cr dubbi + rettifiche (sulla base anche di elaborazioni del risk management)
elaborazione pd CRO

scenario di stress
ALM, funding plan, stress

propensione al rischio + indicatori risk based

sofferenze, rettifiche

Dir Contenzioso di Gruppo

dinamica headcount, costo del personale

Fersonale

demand progettuale

costi & ammaortamenti

Organizzazione

Cost Management

costi & ammaortamenti

Bper Sernvices

consolidamento, elisioni, voci residuali

verifica documenti ufficiali in ottica Dirigente Preposto

Bilancio

verifica documenti ufficiali in ottica Consob

microfondazione

Compliance

linee guida, gestione del processo
coordinamento e armonizzazione complessivi; raccordo con le banche

impatti patrimoniali e RVWA

Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved. | Workshop APB - 28 Maggio 2015
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Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si puo

* Una piattaforma per molteplici
modelli

— Commerciale, Costi, HR, Investimenti,...

— Mantenere le specificita di ogni funzione
tenendo pero allineato il modello e
processo complessivo

e Usabilita e Flessibilita sono le
caratteristiche chiave

— Web, Office, Mobile

— Gestione dinamica degli elementi dei

modello di Budget (es. Prodotti, CdC, Filiali,
Drivers,...) e delle logiche di calcolo

ORACLE
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Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si fa

Integrated Planning Platform di un Primario Gruppo UK — Target End State

ORACLE

Econometric scenario
analysis

Operational what if |
driver based analysis

planning processes across
the organisation

Cost plans based upon
standard drivers

One Plan that satisfies
multiple reporting views

A single location to
conduct rolling
planning cycles

D,

Target Setting & Regulatory
reporting

Operational decision making

Single source of planning
assumptions

Increased cost control by
limiting budget gaming

Multi dimensional views of
plans

Process efficiency; reduced
reconciliation effort

Impact of 15% drop in
House Price index

Impact of Capital
repayments increasing by

Integrating treasury hedging

assumptions into the

a Rgdie revenue modae!

Travel costs derived by
number of trips

Single Data entry for both
Legal and management

Entire planning processes in
a single application on a
single chart of accounts

Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved. | Workshop APB - 28 Maggio 2015




Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si fa
| «Building Blocks» di un Primario Gruppo UK

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Sophisticated scenario based

stress modelling

To facilitate:

* Target Setting

* Regulatory stress testing
requirements (CCAR & FDSF)

Sophisticated operational driver
based planning

* Driver Based Cost Planning

* Driver Based Revenue Planning

* Integrated planning; the sharing of
common planning assumptions

Enhanced Divisional Efficiency

* Migrate divisional planning
process onto the group platform

* Multi dimensional views of plan to
ensure single source of entry

* always dependant on laying the
foundations

Laying The Foundations:

* Group Wide Planning Platform

* Multi year rolling forecast
capability

* Robust Data migration process

ORACLE’
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Interfaccia utente semplificata per un maggior
coinvolgimento di utenti distribuiti

| irefos | F— [+

& | @ demodrive0000/HyperionPlanning/faces/LogOn? adf.ctrl-state=s3hd02shn_4 c | B~ Google P EH- ¥ #

ORACLE’ Charlie Lu~

- B &

Task Lists Forms Ap Reports Settings

Tasks: All Task Lists ~

7 7

All Tasks Incomplete Week Complete
Name End Instructions

Proposta di Budget

Inizializzazione Controproposta 11/3/14 11/15/14 1
Negoziazione di Sintesi

Allocazione lungo Rete Commerciale 11/16/14 11/30/14

Mensilizzazione 121114 12/15/14

Finalizzazione Controproposta 1211514 12/20/14

Negoziazione di Dettaglio 12/20M14 12/23/14

75TAM |

LT

=

ORACLE
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Diversi canali per soddisfare ogni tipo di utente

ORACLE Bank_AM @ oo Admn- i
[3 una5733.oracleads.com: 1
o & [ i So B

R ) ' (N T
03 Preconsuntive m“m“ < c unit5733 oracleads com R

Cuvrt Yo Prcansmeti T = © 03 Preconsuntivo
il FY 14 Currsn Year mmm e ;ﬁ?’“m"‘““ ::J:: _w.:-z.wu Al CIR «J D Aghoc  Fomats
Tanw ransfermento 45 5% 45 455 45% 45% 45%
Spread Comment iak » £ * »*» ” " " 0%
Tasso Mercalo 75% 7% 75 75% 5% 75% 75% 5%
| venane 1 Erogarice &0 2000 700 670 200 ) o
Scadercs 200 20 0 m 200 ° o & Volumi iniziali 12550 13075 13475 15278 15175. 15?95. 16395
| rrer— e — —— = S e e e Tasso Intemo Trasterimenta 5% 45% 45% 45%| 5% a5%| 4%
I 5 =] 0| %2 T e " T Spread Commerciale an an e P an s %
2 Lt L ur 028 10z 1028 w0re - Tasso Mercato T5% T.5% T5% T5% T5% T.5% 5%
nr 2 e s "o ne o 4T verdile | Emgazioni 800 600 2000 T00 670/ 800/ a|
Scadenzs s 200 200 B0 50 200 a
T E— 13075 13475 | 18275 15178 15795 | 16395 16395 |
e EY) 573 569 59| 615 615
EE B4z 855 ) 87| 1025 1025
@ [E] orormem- mroma-  Avens Hsm  Atimenn w7 7 e ars| 05| o a0
Deoas N Owowss Jabsc Tlomen G Coawont
T B @ setenm e < apaes - —
e Somsiaiers  WeASes L
POV Pracommani - ST exachendecom Band 4001 =
wa - Fotfugodr = [F e vo e [7 15 e L
: : »2 - 3 ol
A 8 [S 0 £ ¥ G " 1 1 3 L M N ) » a o St Vi E
Total¥ear ] cosmesson contmins a-» |
1 Jan  Feb  Mar  Apr  May Jun Jul Aug Sep Ot Nov Dec -
2 Volumi Inizial 8000 8400 10.200 10.750 12550 13.075 13.475 15275 15.175 15.795 16.395 16395  8.000 e e e S I
3 Tasso interno Trasferimento 5% 5% 5% 5% 5% % % 5% 5% 5% 5% 5% 5% < “"‘2”’1‘"‘”" -
: 4 Speead G 3% % I 3% % 3% % 3% » % 3% % 3%
5 Tasso Mercato a% % % % 8% £ % % % % 8% % %
& Vendite / Erogasioni 600 2000 600 2000 600 600 2000 700 670 800 o o 105%
7 Scadenze, 200 200 SO 200 75 200 200 80 S0 200 o o0 2
& Volumi Final 8400 10.200 10.750 12.550 13.075 13.475 15.275 15.175 15.795 16.395 16395 16395 16,395 .
9 Interessi Passivi 35 e ] 40 a7 49 51 57 57 59 61 61 61 618
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Gestione semplice degli elementi del modello per una
maggior flessibilita

ORACLE
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Firefox ~ I :: Planning | J
| €= il @ demodrive:d000/HyperionPlanning/faces/LogOn?_adf ctrl-state=s3hd02shn 4 c ~ Google Pl B ¥+ #
Mensilizzazione Complete
Mercato Commerciale:Retail, Scenario-Budget Version T3 Year FY15
¥ Curve di Budget ¥ Scelta della Curva
Entity-no entity Account Curva di Budget 1 # Entity-no entity, Period: YearTotal
Jan Feb Jun Jul Sep Oct Nov lta Curva di budget
Mutui 1 1 2 2 3 1 3 2 2 4 1 1 23 hal Mutui Curva 2 & =l
Prestiti personali B 1 2 2 3 1 2 2 3 1 1 1 22 Prestiti personali Curva 2
C/C Attivi 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 1 1 22 -l CIC Attivi Curva 2
Denaro Caldo 3 1 2 2 3 1 2 2 3 1 1 [y Mensiizzazione -Step3 | ||  |DenaroCaldo Curva 1 3
Servizi di cassa e tesoreria 1 1 2 2 3 3 3 2 2 1 1 - Servizi di cassa e tesoreria | Curva 1
Impieghi valuta 1 1 2 2 3 3 3 2 2 1 1 Edit L [impieghi valuta Curva 2 L4
Ritorno fin. carte revolving 1 1 2 2 Bl & 3 2 2 1 1 ey Ritorno fin. carte revolving | Curva 2
us i
Finanziamenti in pool 3 1 2 2 3 3 3 3 1 2 2 ! | Finanziamenti in pool Curva 2
Anticipazioni 2 1 2 2 3 B 3 3) 1 2 2 E Comments a Anticipazioni Curva 2 £
Portafoglio 3 1 2 2 3 3 3 3 1 2 2 | Portafoglio Curva 1
Altri impieghi a B/T 1 i 2 2 3 3 3 2 2 1 1 *  Supporting Detail | Altri impieghi a B/T Curva 1
& Change History | — - -
] n P < [ 3
_¥_Risultato della Mensilizzazione &  Attachments | ¥
Entity:Direzione Territoriale A1,Prodotti:Mutui @ Lock/Unlock Cells Account:Vendite.Entity: Direzione Territoriale A1
Jan | Feb| Mar | Apr Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec = TotalYear |
Vendite 50.8|50.8 119.7 119.7 179.5|50.8 170.5/119.7119.7|230.4| 508508 13765 Dala Validation Messages | .| |
Apply —H 200
u 150 = Lutui
Business Rules
i 100
Grid Validation Messages 0
B 0
s e | T R ———
d m J b Feb Apr Jun Aug Oct Dec
n
: enealoll
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Flessibilita significa anche liberta di scelta

* Oracle non impone scelte mutuamente

esclusive
. . . . ORACLE "
* Nuove applicazioni Saas convivono con Private Cloud O ORACLE
. . . . . . nrremise r ners Services cLoup
cpplicaziont esistention premise o)
Build Managed Subscribe
* Oracle On Premise e Cloud sono interoperabili
* Oracle Public Cloud e gestito ed esercito - — —
da Oracle, pi nitment e singo =p [T, Sm [T Sm
a Oracle, pieno commitment e singola L =00 gl s I e
CcO ntrO pa rte Customer manages Customer owns license Provider manages
Customer owns Provider owns Provider owns
° ” Cliente Sceg“e in base a”e proprie infrastructure infrastructure infrastructure
strategie e convenienza
OI?ACLE Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved. | Workshop APB - 28 Maggio 2015 10




0 un Brchite Hura \n’reﬁra’ra di Performance
Manaﬁemen’r ce un elemento che non si considera mai
abbastanza...

ORACLE
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La piu grande Banca della Nordic&Baltic Area ha sviluppato una strategia di
EPM Integrato per assicurare l'efficacia di processi E2E e sfruttare le sinergie
di una governance centralizzata

ORACLE"

HYPERION

Integrated Performance Management Scope

Reporting, Dashboarding, Office Integration

Planning Management Group FINREP Disclosure
& Budgeting reporting reporting COREP soe Reporting

Master data management

—u—

Common data warehouse
+

Other Structured and Unstructured Data Sources

ORACLE
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Il cambiamento e costante
Un’organizzazione agile implica un processo per gestire il cambiamento

IT Complexity Business Complexity

Silos, Co-existence, System Geo Expansion, New
Consolidation, Migration, Markets, Business Analytics,
Upgrades Product Innovation

Change

Events

Regulations & Policies Business

Financial Reporting, Audit, Transformations

Industry-specific, Corporate Mergers, Acquisitions,
Policies Spinoffs, Reorganizations

ORACLE’
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Gestire il cambiamento delle dimensioni di business
La Soluzione Oracle per I'Enterprise Dimension Management & Governance

* Gestione centralizzata delle
anagrafiche e dei processi di change

e Assicura il corretto arricchimento
dei dati anagrafici

* Elimina la maintenance replicata

* Mantiene l'integrita delle
dimensioni attraverso i sistemi

* Riduce gli sforzi e i rischi di
riconciliazione

* Mantiene la consistenza dei
mapping tra sistemi e applicazioni

ORACLE
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Una soluzione con forte presenza nel Banking
Un ruolo strategico nella governance di architetture complesse

* EPM foundation, alcuni esempi:

ORACLE

Washington Mutual (SOX visibility & compliance)

Fifth Third Bank (enabling single version of the truth +
M&A impact)

Bank of the West (CoA management & governance)

Wachovia, div. of Wells Fargo (SOX compliance and CoA
management)

HSBC (complex financial consolidation process
manangement)

Barclays (regulatory compliance pressures on reporting)

Credit Suisse (CoA management & governance)

* ERP/Financial transformation, alcuni esempi:

CashAmerica (POS data/entities into GLs ERP CoA)

JPMorgan Chase (M&A impact on CoA, Cost Centers & ERP
GLs alignment)

Bank of New York Mellon (M&A impact on CoA, Cost
Centers & ERP GLs alignment)

National Australia Bank (global financial master data
governance ERP+EPM-BI)

NAB (IFRS & Basel Ill reporting compliance, financial master
data governance)

Old Mutual (ERP GL restructuring & CoA alignment)

Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved. | Workshop APB - 28 Maggio 2015 15



A proposito di disclosure, come possiamo gestire i

Processo colldborativo

2

ORACLE
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Le Banche sono attente alla capacita delle aziende di
comunicare con efficacia il proprio Valore
Il Disclosure Reporting impatta la percezione della Qualita della Gestione e

potenzialmente il Costo dei Capitali

My perception of the quality of a company’s reporting impacts my
perception of the quality of its management

M Strongly agree 36%

" o o

M Neither agree nor disagree  13% -
Disagree 6%

B Strongly disagree 1% |

Disclosure is an annual report about strategy, risks and
opportunities and other value drivers can have a direct impacton a
company's cost of capital

B Strongly agree 27%
B Agree 36%
B Neither agree nor disagree 26%

Disagree 6%

B Strongly disagree 5%

ORACLE

Source: PwC Investor Survey, “Innovate your way to clearer financial reporting, “ October, 2014
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Le Banche gestiscono molti processi di Disclosure Reporting
Ogni Anno, Ogni Trimestre, Ogni Mese ... per singole societa e per il Gruppo

External Reporting
Nota Integrativa, Rapporto Sostenibilita, Reporting di Vigilanza, Basel, COREP, FINRERP,...

Management Reporting
Board Package, Proposte di Investimento, Proposte/Revisioni del Budget, Internal Reporting,...

£

o Report Owners

Authors 0 T A
pprovers
\4/’ “

Signers l e Editors/Agencies

orkshop APB - 28 Maggio 2015
Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All righi otomved: | -
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Come gestire il Processo di Disclosure in maniera efficiente?

* Definire la struttura

* Indentificare le responsabilita

e Gestire la collaborazione Fasi con maggior

* Coordinare il processo > spazio di
miglioramento

* Combinare dati e narrative

* Assicurare la consistenza dei contenuti

ORACLE



Come gestire il Processo di Disclosure con Oracle

* Gestione collaborativa del processo in

t u tte I e S u e fa S i ORACLE Financial Reporting A tome [E-ASEN [\ Lbay  (2)

‘ Executive report — Quarterly Business Review for Q3 ‘

.
- A u t h O rl n g Report Package [in Progress] =
Construction
09.27.2013
— Review ' '
0 0 20 10
S M Off Name Status Responsibility Author Approver 1 Approver 2
I g n Report Pack .

* Integrazione nativa con le applicazioni
EPM, apertura verso altre fonti S—

* Gestione di dati e testo attraverso un

unico strumento e processo, a livello
di singola sezione del documento

ORACLE

ER WS
W ign Off Start Review Cycle e .;a.'
12013
Create a Review Instance Y
ays Left ‘Send Doclets Back uthor
Add Section
0
ad ® Add Doclet
Assign Users
E Repo age o3 EditR ackage
00.25.2013 p. pre
[ of Contents 75, ) begl
on
4 [B North America o, omerow
0o
09.242013 LY 09.27.2013 hnsor
F, ) 13 far th
0o
09.24.2013 LY 09.26.2013
P Quarteriy Financials £, * 4=
1 Embedded File | 1 Note
"7 09.242013 09.26:2013
= ’ bk Iﬁ
MR 00252013 | e EEEENE)
20
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Authoring dei documenti

Interfaccia Intuitiva Web Based

Name Responsibility Author Approver 1
Report Center Table of Contents Valerle Valea_ns
(5] Sep 17. 2014
L In Progress
Inspect
Author Review sign Off ! Rodney Valerie
g 4 4.0 Controls and Procedures 80 s IR - [
Sep 15, 2014 2 Days Past Due Sep 22, 2014 4 Days Left Sep 29, 2014 9 Days Left Manage Doclet »
T0% S | = Not Started = Not Started = Act on Content »
Check Out
Name Responsibility Author Approver 1 Approver 2 Undo Check Out
= EDEN 10Q Q2 FY2014 v
L]
coer ; > vio Office Based
L] O sep 21, 2014
G T O e I R e S e |
& Table of Contents - ‘ Valerie G Valerie 3 3
) i Sep 17, 2014 vy
[-:-} — - 7] ot Ve -
7 &5 Partl. Financial Information b | PO ai=»
Eden Quarterly Report to the Board D 0o Rovies FIBYI
Vot St
. Fager Camm @
& Cautionary Note v | ) Sam & Annie |
Sep 21, 2014 Sep 21, 2014 Sales By Geo: [~ ——— :
1.0 Financial Statements v e Z ,,:_ Sackeng sns
$160M —ApAC < Anton —Burope e
st Anni —Latin Amarica — Mdde East = Narth Americs
& 1.1Income Statement v eve % nnie 14008 soom
@ sep 21,2014 Sep 21, 2014 $120M . ':-‘- : #
: $100 , : T =
400
o 1.2 Balance Sheets - Rodney 1 Adam $50M e SO o
Sep 21, 2014 @ sep21, 2014 3301 : .
$50M - -
: ) St O e ——— s
& 1.3 Notes to Financials - Rodney Annie ] Adam 4 s10m =1 P — -a
Sep 21, 2014 Sep 21,2014 '® sep 21,2014 $20M . g [T —— =
oM - = Jon  Peb Mer Apr Mey an 13 S o
: : 3 s Pet Noeth America APAC Mcide East =;‘_'_; ¥
© 2.0 Management's Discussion ¥ g am o, —am it Bler Ewcpe  Latn America  Africa - e
Sep 17, 2014 N Sep 18, 2014 our
== Add Doclet == Add Section
Contrary to popular belief, Lorem Ipsum is not simply random text. 1t has roots in a piece of classical Latin
literature from 45 BC, making it over 2000 years old. Richard McClintock, a Latin professor at Hampden-Sydney 7
College in Virginia, looked up one of the more obscure Latin words, consectetur, from a Lorem Ipsum passage, .

ORACLE
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Review “Social” dei documenti

Web Based

—, EDEN10Q Q2 FY2014

5 Review 02 ~

Started
O, 6 |[|[Fulwidh [~|]| X & |~ S~ B~ B H  Comment

?; ] Comment User Status Last Modified Most Discussed . | ©ceana: Should be Eden Electronics. Not
N . Eden Corporation.
—_ [T ILike seeing the New Name!! Odysseus [  Sep22 20141 e Sep 22, 2014 10:11:02 AM
[ Update page reference Pls October [J  Sep22 20141
’ pag P i . Vito: Updated. Thanks
[[] Please update to the current years. Oceana 1 Sep22 20141.. 1 v Sep 22, 2014 10:22:47 AM
Should be Eden Electronics. Mot Ed... Oceana [ Sep22 20141... i Vit
. Vito:

[ Add some bullet points here to clarify.  October L1 Sep22 20141.. g, comment closed
[ Inthe last meeting we decided to ad... Oceana [ Sep22 20141.. Sep 22, 2014 10:22:51 AM

Cautionary Note on Forw ard -Looking Staterents

Forpurposes of this Quarterly Report, the terms “Eden,” “we,” "us” and “our” refer to Eden 1
Electronics and its consolidated subsidiaries. This Quarterly Report on Form 10-0Q contains

staternents that are not historical in nature, are predictive in nature, or that depend upon or refer

to future events or conditions or contain forward-looking staternents within the meaning of

Section 21 of the Securities Exchange Act of 1934, as amended, and the Private Securities

Lit'Eati on Reformn Act of 1935, Thege include, among other things, statemnents regarding;

» Insert samnple staternents here
» Insert additional statements here
» Add more staternents regarding the cautionary note here

as well as other staterndfuts re garding our fature operations, finandal condition and prospects,
and business strategies. Forward-looking staternents may be preceded by, followed by or indude
the words “expects,” “antidpates,” “intends,” “plans,” “believes,” “seeks” “estimnates,” “will”
“is designed to” and simnilar expressions. We daim the protection of the safe harbor for forward-
looking staternents contained in the Private Securities Litigation Reform Act of 1995 for all
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