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Associazione Italiana per la
Pianificazione ed il Controllo di Gestione
in Banca, nelle Istituzioni Finanziarie
e nelle Assicurazioni

Il modello e gli strumenti per la pianificazione annuale, di 
forecast mensile e di distribuzione e negoziazione degli 

obiettivi alla rete distributiva nel Gruppo BPER

APB ha il piacere di invitarla al Workshop in cui BPER Banca, 
in collaborazione con Oracle e Accenture, racconterà la propria 

esperienza nella definizione e realizzazione del progetto di 
pianificazione e controllo di Gruppo. Sarà l’occasione per discutere 

insieme delle sfide che la Pianificazione e Controllo ha oggi di fronte 
nelle banche e delle possibili risposte.

INVITO
AL WORKSHOP

PIANIFICAZIONE INTEGRATA DI GRUPPO:
IL CASO BPER Banca

Milano
Giovedì 28 maggio 2015 

ore 9:00 - 14:00

Hotel NH President
Largo Augusto 10

Milano

Agenda

9.00 Accredito Ospiti

9.30 Benvenuto e introduzione 
a cura di Francesco Monti - Presidente APB

9.45
Gli obiettivi del processo di pianificazione in Gruppo BPER
Alessandro Simonazzi - Resp. Servizio Pianificazione e Controllo - BPER Banca
Fiorella Barani - Resp. Uff. Controllo di Gestione di Gruppo - BPER Banca

10.15

Il progetto di pianificazione integrata in BPER a livello di Gruppo, Banche e 
Rete distributiva
Alessandro Simonazzi - Resp. Servizio Pianificazione e Controllo - BPER Banca
Fiorella Barani - Resp. Uff. Controllo di Gestione di Gruppo - BPER Banca

10.45 Coffee Break

11.00
Il ruolo del CFO nell’era dei Big Data: alcuni spunti evolutivi
Fabrizio Sarrocco - Managing Director, IGEM Finance & Risk Lead - Accenture
Andrea Martellone - Senior Manager, Financial Services - Accenture

11.30
Gli strumenti utilizzati e l’evoluzione delle soluzioni EPM a supporto della 
pianificazione, controllo, reporting e governance dei dati finanziari.
Stefano Oddone - Sales Consulting Senior Manager Italy - Oracle

12.00 Tavola Rotonda e Conclusioni
a cura di Francesco Monti - Presidente APB

12.30 Networking Lunch

La partecipazione è gratuita previa registrazione.

In collaborazione con

Si ringrazia

RSVP Segreteria Organizzativa: oracle_eventi@studiometria.it	

HYPERION



Relatori:

Pianificazione e 
Controllo di Gestione
«Il processo di pianificazione»

Alessandro Simonazzi, Fiorella Barani



BPER Banca è la Capogruppo dell’omonimo Gruppo Bancario nato nel 1992. 
4 banche commerciali in Italia, 1 banca in Lussemburgo, 13 società prodotto (non bancarie)

Chi siamo
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Banche controllate 

Inquadramento organizzativo
2015 - La struttura attuale della Direzione
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DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
STRATEGICA E CONTROLLO 
DIREZIONE PIANIFICAZIONE 
STRATEGICA E CONTROLLO 

Uff. Investor
Relations

Uff. Relazioni Esterne
e Attività RSI

Uff. Investimenti 
Partecipativi e Progetti 

Speciali di Gruppo

Servizio Pianificazione
e Controllo

Ufficio
Pianificazione

Ufficio Cost
Reporting

Ufficio Controllo 
di Gestione



Ufficio Controllo di Gestione

Ambiti operativi presidiati
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 Il processo di cambiamento che ha interessato la Pianificazione e 
controllo nell’ambito del Piano Industriale 2009 - 2012  ha portato 
all’adozione di nuovi strumenti tecnologici per ingegnerizzare il processo 
di pianificazione.

 In questa fase di progetto si è realizzata un’integrazione tra il processo di 
Pianificazione Banca e Budget Rete

 Si è provveduto anche a disegnare un processo chiaro e definito e a 
integrare la funzione di Pianificazione con le diverse funzioni aziendali 
per garantire coerenza nella formulazione degli obiettivi.

Il processo di pianificazione

5



28/5/2015

1. Definizione scenario, linee guida

2. Elaborazione pre-consuntivo e Budget

3. Negoziazione obiettivi

4. Analisi finale

5. Predisposizione documentazione

1. Microfondazione del Budget  

2. Propensione al rischio / RAF            

3. Politiche creditizie 

4. Piano commerciale

5. Piano di Sviluppo Territoriale

6. Demand progettuale               

7. Budget dei costi

8. Budget del personale

9. Funding plan

10. Stima impatti patrimoniali

(   Politiche di remunerazione  )

PROCESSO PRINCIPALE SOTTOPROCESSISOTTOPROCESSISOTTOPROCESSI

BUDGET BANCA

BUDGET RETE

Budget Banca: i sotto processi
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Gli attori coinvolti

Servizio P&C

Funzioni 
operative 

delle 
banche

Funzioni 
operative 
di Bper

AD e Direzione 
generale di BPER

Direzioni generali delle banche 
rete, direzioni territoriali e 

società prodotto

Controllers
banca rete

Le DG si incontrano in fase di negoziazione

 Validano le linee guida
 Forniscono gli indirizzi del Budget Cons.
 Verificano i SAL intermedi
 Negoziano  i Budget individuali con le  
Banche e Dir. Territ.

 Definiscono con il supporto 
delle funzioni omologhe della 
capogruppo i dati di loro 
competenza 
 Comunicano con i controllers

 Definiscono , insieme alle 
funzioni delle banche i dati di 
loro competenza
 Comunicano con la P&C 

 Forniscono indicazioni per la 
formazione del Budget Banca 
 Validano i risultati ottenuti
 Negoziano i risultati con la 
Direzione di Bper

 Fanno da pivot e da analisi
 Fanno da tramite fra le DG e le 
strutture
 Si interfacciano con la P&C di 
BPER
 Partecipano alla negoziazione 
finale

 Come i controllers
+

 Propone le linee guida all’AD e 
alla DG di BPER
 Gestisce il processo
 Fornisce supporto
 Fa sintesi ed armonizza i risultati
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Budget Rete: le fasi del processo
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N.B: per il 2015 le tempistiche del processo si sono dilatate per attendere i risultati del Piano Industriale 
2015-2017



Budget Rete: le fasi del processo – budget 
Mifid Compliant
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Budget Banca: gli strumenti
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Fattori abilitanti:

BUDGET 
VOLUMI

BUDGET CONTO 
ECONOMICO

 gestire scenari alternativi
 forecasting mensile



Budget Rete: gli strumenti
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 Possibilità di rettificare gli obiettivi delle singole filiali 
secondo certe regole, mantenendo la coerenza con 
l’obiettivo di livello superiore (Area, DT, Banca)

 Gestione del workflow relativo alla 
negoziazione degli obiettivi alla 
Rete mantenendo coerenza con il 
Budget Banca.
Previste 3 fasi di   negoziazione:

A. Negoziazione obiettivo Banca con DT: 
terminata questa fase l’obiettivo è 
«blindato»;

B. Negoziazione della DT con le Aree: 
terminata questa fase l’obiettivo di Area 
è «blindato»;

C. Negoziazione delle Aree con le singole 
filiali: terminata questa fase il processo 
è terminato e si avvia la fase di 
ufficializzazione degli obiettivi alla Rete 
e conseguente monitoraggio.

Fattori abilitanti:)

Fattori abilitanti:



via San Carlo, 8/20  - Modena 
Telefono 059 20.21.111
Fax 059 20.22.033
www.bper.it 



Il Ruolo del CFO nell’era dei Big Data 

Alcuni spunti evolutivi 

28 maggio 2015 
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Agenda 

Big Data in practice 

Accenture F&R Practice e principali trend in ambito Finance  

I dati come asset per il CFO 

Conclusioni 



Copyright © 2015 Accenture. All rights reserved. 3 

 Risorse altamente 

qualificate in 

grado di integrare  

capabilities di 

Consulting, 

Technology ed 

Operations in 

ambito F&R 

 Appartenenza alla rete 

internazionale di esperti 

e consulenti dedicati 

alle tematiche Finance & 

Risk in ambito Financial 

Services 

 Vasta esperienza di grandi progetti di Finance 

& Risk Transformation con provata capacità di 

delivery e raggiungimento di obiettivi di efficienza 

dei processi e riduzione dei costi complessivi di 

gestione 

Global 
Network 

Skills 

+ di 350  

Dimensione in Italia 

1 Finance & Risk Strategy 

8 Capital & Performance Management 

2 Finance & Accounting Transformation 

3 Finance Process reengineering 

9 Risk Management 

7 Treasury Management 

4 KPI, Reporting & Dash boarding set-up 

6 Big Data & Analytics Management 

5 Cost Management  

10 Compliance Transformation 

Professionisti 

+ di 50  
clienti 

Accenture Finance  

& Risk Services 

 Rilevanti progetti in 

ambito CFO e CRO 

esclusivamente dedicati 

al mercato FS dove 

lavoriamo con 10 delle 

prime 12 Banche e 4 delle 

prime 6 Assicurazioni 

Italiane 

+ + 
Management 
Consulting 

Technology  Operations 

Finance & Risk 
Transformation 

Industry 
Knowledge 

Servizi Offerti: focus Area Finance 

Le nostre competenze distintive 

La pratice Accenture in ambito Finance&Risk 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://fr.123rf.com/images-libres-de-droits/drapeau_italie_bouton.html&ei=3STmVKnqK8X_Ut3ug9AN&bvm=bv.85970519,d.d24&psig=AFQjCNFb1DAgHSe3TGh0oyzSJJUT8_6hgg&ust=1424455213463009
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Per supportare attivamente le decisioni strategiche e raggiungere 
gli obiettivi di lungo periodo, alle funzioni Finance vengono 
richieste specifiche key capability 

 Lo scenario attuale, complesso e volatile, richiede modelli 

operativi articolati e agili, che rispondano prontamente alle 

trasformazioni in atto: lo stesso grado di flessibilità è richiesto 

alle funzioni Finance per gestire il cambiamento 

GESTIONE DEL 

CAMBIAMENTO 

FINANCE 

REGULATORY 

 I nuovi obblighi di Vigilanza imposti dall’EBA costringeranno 

sempre più le Banche ed i CFO a dotarsi di processi e strumenti 

sempre più snelli e sofisticati al fine di ottenere una adeguata e 

tempestiva disclosure delle informazioni finanziarie  

TRUSTED 

ADVISOR 

Il ruolo del CFO risulta 

indirizzato verso un 

crescente supporto attivo 

alle decisioni strategiche 

basato su una stretta 

partnership con gli altri C-

level e le funzioni di 

business 

BIG DATA & 

DIGITAL 

ANALYTICS 

 Per far fronte alle esigenze di un mercato sempre più dinamico, 

risulta necessario ripensare l’infrastruttura tecnologica in 

ottica digital, al fine di trasformare la crescente quantità di 

dati (interni ed esterni) in insight dai quali estrarre valore 

COST 

EXCELLENCE 

PROCESSI E 

STRUMENTI 

SPECIALIZZATI 

CONVERGENZA

CFO – CRO  

 Il presidio delle funzioni gestionali «core» per l’area CFO 

richiede sempre più alle Banche di dotarsi di strumenti 

specialistici di budgeting, pricing, forecasting e reporting  

evoluti, integrati e flessibili 

 Il contesto di mercato e normativo (es. RAF), sta spingendo 

sempre di più le Banche a creare un maggior coordinamento 

tra CFO e CRO in particolare sui processi di Pianificazione 

(strategica ed operativa)e Monitoraggio dei risultati risk adjusted 

 Il raggiungimento dell’eccellenza operativa rimane un obiettivo 

prioritario nell’agenda dei CFO: risulta pertanto necessario 

adottare modelli evoluti di cost accounting e pervasivi di cost 

excellence 

Key Capability 

Principali trend in ambito CFO nel mercato Bancario 
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Data Explosion 

 Ogni giorno vengono creati 2.5 

miliardi di terabyte di dati 

destrutturati (video, log, click,…) 

 Si prevede che la mole di dati 

generata nel 2020 sarà 10 volte 

quella prodotta nel 2014 

Social Media 

 Dal 2004 la crescita dei social 

media è stata esponenziale: 

se Facebook fosse un Paese 

sarebbe il terzo più popoloso al 

mondo  

 Il 74% degli adulti con 

presenza online utilizza 

abitualmente siti di social 

network 

Tecnologia Mobile 

 A livello globale, il traffico 

dati generato da dispositivi 

mobile è cresciuto del 69% 

nel 2014 

 Il numero di device connessi 

alla Rete supererà la 

popolazione mondiale entro 

la fine di quest’anno 

 Se un portatile consumer nel 2001 

poteva contenere 1 GB di 

memoria, nel 2015 può 

immagazzinare file per oltre 8 TB 

(8.000GB) 

 La velocità di elaborazione è 

cresciuta di 50 volte negli ultimi 

5 anni   

A livello globale sono in atto fenomeni 
«disruptive» che stanno cambiando 
profondamente i paradigmi di riferimento … 

I fenomeni «disruptive» a livello globale 
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… che i CFO dovranno cogliere e valorizzare in ottica strategica per 
riuscire a dare risposte innovative ed efficaci alle principali tematiche 
in gioco 

• A supporto dei processi di 

decision making sono richiesti 

ai CFO insight tempestivi 

sempre più derivanti dall’analisi 

real time dei dati. 

• Si rendono quindi necessari 

strumenti avanzati di analytics, 

che permettano di elaborare e 

interpretare in modo efficiente la 

crescente mole di dati. 

Decision Making 

Efficienza Tecnologica 

• Le nuove tecnologie offrono 

opportunità in termini di velocità 

di elaborazione ed efficienza 

complessiva dell’architettura, 

permettendo di rispondere alle 

esigenze informative e di 

abbattere i costi operativi. 

• Le recenti normative sono 

sempre più severe riguardo gli 

standard da adottare in merito 

alla quantità e qualità di 

informazioni da condividere con 

il Regolatore; da qui la crescente 

necessità di implementare 

programmi di data quality/data 

governance 

Regulatory Compliance 

• Le banche devono sviluppare una 

value proposition nuova, non 

limitata ai servizi puramente 

finanziari, per soddisfare le 

esigenze dei «Clienti 3.0», evitare 

la «commoditization» e 

affrontare le sfide dei «nuovi» 

competitors.  

Banca del Futuro 

Data as 

an Asset 

I dati come opportunità strategica per i CFO 
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Gli utenti sono pienamente 

soddisfatti dei propri risultati 92% 

94% 

Gli utenti affermano che 

l’implementazione è in linea 

con le proprie esigenze 

89% 

Gli utenti credono che i Big 

Data siano paragonabili a 

internet per la loro portata 

rivoluzionaria nell’ ambito 

delle operations 

89% 
Gli utenti affermano che i Big 

data sono fodamentali per la 

propria trasformazione in 

aziende Digital 

Caratteristiche del campione Principali esiti dell’indagine 

Accenture «Big Success with Big Data» 2015 survey – principali risultati 

Da una recente survey Accenture emerge un’ampia soddisfazione sui 
risultati raggiunti tramite l’utilizzo dei Big Data identificandolo come 
fattore cruciale per la trasformazione in aziende Digital    

• Più di 4.300 aziende sono state contattate e 

analizzate complessivamente:  

-  36% (1,550) non hanno completato un 

progetto di Big data  

-  4% (170) stanno attualmente 

implementando un progetto 

-  60% (2,580) hanno completato almeno 

una implementazione dei Big Data  

 

• L’indagine è stata sottoposta a 1.007 

aziende che hanno completato almeno un 

progetto di implementazione di Big data (su 

un totale di 2,580), che appartengono a 7 

settori differenti e hanno le proprie sedi 

centrali in 19 Paesi.  

 

• Le organizzazioni che hanno completato 

con successo dei progetti pilota 

rappresentano degli importanti business 

case in ambito di Big Data 
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DATA ARCHITECTURE 3 

Infrastruttura tecnologica unificata, in grado di 

gestire, elaborare ed analizzare grandi quantità 

di dati attraverso l’adozione di soluzioni avanzate 

basate su data discovery e visual analytics 

Per estrarre il valore contenuto nei dati, il CFO deve adottare un 
approccio integrato che combini le componenti architetturali e di 
data governance, sviluppando al contempo un nuovo mindset    

Approccio integrato per estrarre valore dai dati 

DATA MINDSET 2 

Nuova prospettiva che vede i dati come asset 

strategico e di conseguenza richiede lo sviluppo 

di skills e competenze nuove, necessarie per 

analizzare e comprendere le informazioni a 

disposizione 

DATA GOVERNANCE 1 

Modelli e processi unici e condivisi, governati 

da una Funzione di Data Office che agisca da 

punto di riferimento per tutte le tematiche 

inerenti ai dati e al loro utilizzo all’interno della 

Banca 

VALUE 

FROM DATA 
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La «governance del dato»  deve essere centralizzata in un’unica 
struttura di «Data Office» che agisca da Ower principale dei modelli 
e dei processi in uso e allo stesso tempo supporti il Business 

Data governance 
DA… 

Modello Dati 

Data Management 

Data Quality 

▪ Assenza di fonti dati «ufficiali» 

all’interno della Banca, con 

duplicazioni e incongruenze   

▪ Differenti modelli dati lungo tutta 

la filiera basate su differenti  

tassonomie 

▪ Governance del dato distribuita 

tra diverse Funzioni che non sono 

in contatto diretto tra di loro 

▪ Richiesta di analisi e reportistica 

di tipo «reattivo» per far fronte a 

necessità informative «spot» 

A… 

▪ Livelli di data quality eterogenei 

all’interno della Banca, con aree 

significativi di carenza qualitativa 

▪ Inefficienze dovute alla gestione 

manuale dei dati e alla 

complessità delle filiere 

▪ Creazione di «single points of 

truth» di riferimento per l’intera 

organizzazione 

▪ Definizione di una tassonomia 

univoca e condivisa su cui basare il 

modello dati complessivo 

▪ Definizione di un Chief Data 

Officer che presidi il «governo» 

centralizzato dei dati 

▪ E che risponda alle esigenze 

informative della Banca e sia a 

supporto del Business  

▪ Definizione di un framework di 

riferimento «normativo» per tutte le 

Funzioni della Banca 

▪ Implementazione di processi 

altamente automatizzati, con 

controlli formali e funzionali 
P 
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«Mindset» 

L’approccio alla valorizzazione dei dati deve necessariamente 
partire da un cambio di mindset complessivo e trasversale a tutta la 
Banca, che dovrà dotarsi di nuovi skills e capabilities   

Data mindset 

Figure 

professionali 

Competenze 

▪ La gestione del dato diventa 

un’attività strategica per la Banca 

▪ Dati come valuable asset per il 

miglioramento delle performance 

aziendali  

▪ Adozione di approcci «trial and error» 

  

DA… A… 

▪ Figure professionali con 

competenze puramente tecniche e 

statistiche dedicati alla gestione 

delle componenti hardware e 

software 

▪ Capacità di trattamento dei dati unite 

a spiccate doti relazionali, oltre a 

competenze economiche e tecniche 

in informatica, statistica, gestione 

della qualità dei dati e tecniche di 

visualizzazione 

▪ Introduzione di Data Scientist in 

grado di rispondere ai quesiti di 

business gestendo ed interpretando i 

dati sia strutturati che destrutturati, 

attraverso la costituzione di Data Lab 

«group wide» 

▪ Raccolgono ed elaborano i dati in 

modo tecnico e sistematico, 

utilizzando metodi standard e 

producendo report e analisi 

descrittive  

▪ Semplice raccolta, archiviazione 

ed elaborazione dei dati con lo 

scopo di renderli disponibili in 

maniera intuitiva e tempestiva 

all’interno dell’organizzazione 
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Dal punto di vista architetturale è necessario predisporre una 
soluzione integrata, che permetta di elaborare in modo rapido i dati, 
interni ed esterni, e che fornisca strumenti adeguati per analizzarli 

Data architecture 
DA… 

Dati 

Infrastruttura 

Strumenti 

▪ Patrimonio informativo limitato 

ai soli dati interni generati dai 

legacy in uso 

▪ Dati frammentati e non accurati, 

solitamente disponibili quando 

risultano già vecchi   

▪ Infrastruttura frammentata 

basata su silos e filiere distinte e 

duplicate tra le diverse Funzioni  

▪ Componenti architetturali basate 

su invio di flussi dati e 

elaborazioni batch  

A… 

▪ Strumenti di Business 

Intelligence per rispondere a 

domande definite 

▪ Strumenti di Reporting rigidi, 

basati sulle esigenze emerse e 

stratificate nel corso degli anni 

▪ Integrazione delle fonti dati interne 

con dati esterni non strutturati per 

una visione più ampia dei fenomeni 

▪ Acquisizione continuativa dei dati 

in real time      

▪ Creazione di un’infrastruttura 

integrata basata su soluzioni di tipo 

«data lake» o ibride  

▪ Storage e processi elaborativi 

need-based per rispondere alle 

esigenze in tempo reale 

▪ Strumenti di Data Discovery e 

Visual Analytics dai quali emergono 

non solo risposte ma anche nuove 

domande 

▪ Reporting dinamico, nel quale 

l’utente può decidere cosa vedere 

e come vederlo  
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I CFO hanno adesso la 

possibilità di andare oltre 

la “comfort zone” 

spingendosi oltre le 

tradizionali attività di 

governance e spostandosi 

in una posizione sempre 

più strategica per la 

Banca, svolgendo sempre 

più un ruolo di Trusted 

advisor per la 

Leadership considerando 

l’organizzazione nel suo 

complesso e discutendo le 

strategie per ottimizzare le 

performance anche 

attraverso 

l’identificazione di 

nuove opportunità di 

business data driven 

Elaborazione 

delle transazioni e 

competenze 

analitiche di base 

per eseguire le 

strategie 

Business  

operator 

Business 

advisor 

Business  

advisor 

Trusted  

advisor  

 

Steward/ 

controller  

Business 

Intelligence 

Modelli 

Predittivi 

Insights 

Strumenti di 

Management 

Control  

Capacità 

Execution… Operating excellence  …Strategy 

 

Capacità di 

monitoraggio 

e attività di 

reporting per 

far fronte alla            

regulation 

Forte 

expertise   

del settore 

per agire 

come 

Business 

Leader 

dando 

insights agli 

altri C-levels 

Capacità 
analitiche 
per 
indirizzare i 
processi di 
decision 
making e 
creare 
nuove 
opportunità 
di business 

Il cambiamento del ruolo del CFO 

L’adozione di un approccio integrato che permetta di estrarre il 
valore dai dati permette al CFO di assumere il nuovo ruolo di 
«Trusted Advisor» della Leadership 
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Le banche possono sfruttare la grande mole di dati a loro 
disposizione per andare a competere con i grandi «pure data player» 
che hanno posto la data valorization al centro del proprio business   

Data monetization 

Volume  

of data 

RAW 

DATA 

PROCESSED 

DATA 

INSIGHTS 

PRESENTATION 

TRANSACT 

• Data-driven interactions  

with end-users 

• APIs and ability for companies to 

access platform and data 

 

• Data science, data mining, predictive 

modeling, analytics 

• Secure capture and transport of data 

• Data processed in a summary form 

• Storage and management of data 
ARE 

YOU  

HERE? 

• Applications that present insight in 

intelligible formats 

• Business intelligence and EPM 

• Enable improved decision making 

• Raw data from a source not yet 

processed 

Value  

of data 
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Senior Manager, 

Financial Services 
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Gli strumenti utilizzati e 
l’evoluzione delle soluzioni per la 
Pianificazione e Controllo nel 
Banking 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 

1 

Stefano Oddone – Oracle  
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Pianificazione Integrata? Certo, con gli strumenti giusti! 

In un Architettura Integrata di Performance 
Management c’è un elemento che non si considera mai 
abbastanza...  

A proposito di disclosure, come possiamo gestire il 
processo collaborativo? 
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Il processo di Pianificazione e Budget 
coinvolge attori  

– di funzioni diverse 

– con responsabilità specifiche 

– in periodi ben definiti 

 

e le loro attività dovrebbero fornire 
una visione consistente e allineata 
del business presente e futuro della 
vostra banca 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 3 

I motivi di una pianificazione integrata 
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• Una piattaforma per molteplici 
modelli 

– Commerciale, Costi, HR, Investimenti,... 

– Mantenere le specificità di ogni funzione 
tenendo però allineato il modello e 
processo complessivo 

• Usabilità e Flessibilità sono le 
caratteristiche chiave 

– Web, Office, Mobile 

– Gestione dinamica degli elementi dei 
modello di Budget (es. Prodotti, CdC, Filiali, 
Drivers,...) e delle logiche di calcolo 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 4 

Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si può 
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Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si fa 
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Integrated Planning Platform di un Primario Gruppo UK – Target End State 
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Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si fa 
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I «Building Blocks» di un Primario Gruppo UK 
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 
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Interfaccia utente semplificata per un maggior 
coinvolgimento di utenti distribuiti 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 7 
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Diversi canali per soddisfare ogni tipo di utente 
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Gestione semplice degli elementi del modello per una 
maggior flessibilità  

Workshop APB - 28 Maggio 2015 9 
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• Oracle non impone scelte mutuamente 
esclusive 

• Nuove applicazioni Saas convivono con 
applicazioni esistenti on premise  

• Oracle On Premise e Cloud sono interoperabili 

• Oracle Public Cloud è gestito ed esercito 
da Oracle, pieno commitment e singola 
controparte 

• Il cliente sceglie in base alle proprie 
strategie e convenienza 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 10 

Flessibilità significa anche libertà di scelta 
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Pianificazione Integrata? Certo, con gli strumenti giusti! 

In un Architettura Integrata di Performance 
Management c’è un elemento che non si considera mai 
abbastanza...  

A proposito di disclosure, come possiamo gestire il 
processo collaborativo? 
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La più grande Banca della Nordic&Baltic Area ha sviluppato una strategia di 
EPM Integrato per assicurare l’efficacia di processi E2E e sfruttare le sinergie 
di una governance centralizzata 

Common data warehouse 
+ 

Other Structured and Unstructured Data Sources 

Management 
reporting  

Planning 
& Budgeting 

Group  
reporting 

FINREP 
COREP 

GSIB 
(next) 

Master data management 

Reporting, Dashboarding, Office Integration 

Integrated  Performance Management Scope 

Disclosure 
Reporting ... 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 12 
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Il cambiamento è costante 
Un’organizzazione agile implica un processo per gestire il cambiamento 

IT Complexity 

Silos, Co-existence, System 
Consolidation, Migration, 

Upgrades 

Business Complexity  

Geo Expansion, New 
Markets, Business Analytics, 

Product Innovation 

Regulations & Policies 

Financial Reporting, Audit, 
Industry-specific, Corporate 

Policies 

Business 
Transformations 

Mergers, Acquisitions, 
Spinoffs,  Reorganizations 

Change  
Events 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 13 
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Gestire il cambiamento delle dimensioni di business 
La Soluzione Oracle per l’Enterprise Dimension Management & Governance 

• Gestione centralizzata delle 
anagrafiche e dei processi di change   

• Assicura il corretto arricchimento 
dei dati anagrafici 

• Elimina la maintenance replicata 

• Mantiene l’integrità delle 
dimensioni attraverso i sistemi 

• Riduce gli sforzi e i rischi di 
riconciliazione 

• Mantiene la consistenza dei 
mapping tra sistemi e applicazioni 

14 Workshop APB - 28 Maggio 2015 
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Una soluzione con forte presenza nel Banking   
Un ruolo strategico nella governance di architetture complesse 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 15 

• EPM foundation, alcuni esempi: 

• Washington Mutual (SOX visibility & compliance) 

• Fifth Third Bank (enabling single version of the truth + 
M&A impact) 

• Bank of the West (CoA management & governance) 

• Wachovia, div. of Wells Fargo (SOX compliance and CoA 
management) 

• HSBC (complex financial consolidation process 
manangement) 

• Barclays (regulatory compliance pressures on reporting) 

• Credit Suisse (CoA management & governance) 

• ERP/Financial transformation, alcuni esempi: 

• CashAmerica (POS data/entities into GLs ERP CoA) 

• JPMorgan Chase (M&A impact on CoA, Cost Centers & ERP 
GLs alignment) 

• Bank of New York Mellon (M&A impact on CoA, Cost 
Centers & ERP GLs alignment) 

• National Australia Bank (global financial master data 
governance ERP+EPM-BI) 

• NAB (IFRS & Basel III reporting compliance, financial master 
data governance) 

• Old Mutual (ERP GL restructuring & CoA alignment) 
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Pianificazione Integrata? Certo, con gli strumenti giusti! 

In un Architettura Integrata di Performance 
Management c’è un elemento che non si considera mai 
abbastanza...  

A proposito di disclosure, come possiamo gestire il 
processo collaborativo? 
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Le Banche sono attente alla capacità delle aziende di 
comunicare con efficacia il proprio Valore 
Il Disclosure Reporting impatta la percezione della Qualità della Gestione e 
potenzialmente il Costo dei Capitali 

Source: PwC Investor Survey, “Innovate your way to clearer financial reporting, “ October, 2014 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 17 
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External Reporting 
 Nota Integrativa, Rapporto Sostenibilità, Reporting di Vigilanza, Basel, COREP, FINREP,…  

Management Reporting 
 Board Package, Proposte di Investimento, Proposte/Revisioni del Budget, Internal Reporting,… 

 

 

Le Banche gestiscono molti processi di Disclosure Reporting  
 Ogni Anno, Ogni Trimestre, Ogni Mese … per singole società e per il Gruppo 

Authors 

Report Owners 

Approvers 

Editors/Agencies Signers 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 
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Come gestire il Processo di Disclosure in maniera efficiente? 

• Definire la struttura  

• Indentificare le responsabilità 

• Gestire la collaborazione 

• Coordinare il processo 

• Combinare dati e narrative 

• Assicurare la consistenza dei contenuti 

  

 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 

Fasi con maggior 
spazio di 

miglioramento 



Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved.  | 

Come gestire il Processo di Disclosure con Oracle  

• Gestione collaborativa del processo in 
tutte le sue fasi 

– Authoring 

– Review 

– Sign-Off 

• Integrazione nativa con le applicazioni 
EPM, apertura verso altre fonti 

• Gestione di dati e testo attraverso un 
unico strumento e processo, a livello 
di singola sezione del documento 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 20 
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Authoring dei documenti 
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Web Based 

Office Based 

Interfaccia Intuitiva 
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Review “Social” dei documenti 
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Web Based 
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Review “Social” dei documenti 
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Office Based 
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La Sicurezza e la Flessibilità di Oracle Cloud  

 Oracle Enterprise Performance Reporting Cloud Service 

Collaborare in 
Sicurezza 

Reporting con 
Confidenza 

Combinare Dati e 
Narrativa 

Integrare Dati Oracle 
e Non Oracle 
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Riassumendo 
Una piattaforma comune abilita l’integrazione dei 
processi riducendo inefficienze e tempi  
L’integrazione aumenta le occasioni di confronto tra dati 
provenienti da fonti diverse; l’allineamento di anagrafiche 
e di gerarchie di analisi è un fattore critico  
Il Cloud è un’opzione reale anche per le soluzione di 
Performance Management e velocizza le iniziative di 
integrazione  




