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Le analisi contenute in alcune slides sono state curate dai seguenti colleghi del Servizio SB2 che ringrazio per la preziosa
collaborazione: Sibilio, Magnani, Palumbo, Ferrara.



NEI 30 MINUTI A DISPOSIZIONE …

PARTIRO’ DA UN PAPPAGALLO…
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VI TORMENTERO’ CON IL TEMPO …VI PARLERO’ DEL TRAM …



DOVE CI ERAVAMO LASCIATI?
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Segue: DOVE CI ERAVAMO LASCIATI…
21°CONVEGNO A SONDIO - OTTOBRE 2014
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CON SSM UN TRENO AD ALTA VELOCITA’ IN ARRIVO… 
SPETTA A NOI DECIDERE COSA FARE…



PRIMA STRATEGIA…

RESTIAMO FERMI SUI BINARI 
NELLA CONVINZIONE CHE IL TRENO E’ LENTO 

E TUTTO TORNERA’ COME PRIMA…



SECONDA STRATEGIA…

MONTIAMO SUL TRENO ADEGUANDOCI ALL’ ALTA VELOCITA’
E AL NUOVO MODO DI VIAGGIARE



CAUSE RIDUZIONE ROE AZIONI PER IL RECUPERO DEL ROE

� Aumenti di capitale 

� Riduzione dei tassi e deleveraging

�Cost/income elevato e contenuta produttività

� Revisione modello di business per tener 
conto impatti digitalizzazione

� Repricing impieghi e ricomposizione mix
portafoglio per forma tecnica e segmento

Segue: DOVE CI ERAVAMO LASCIATI?
21°CONVEGNO A SONDRIO - OTTOBRE 2014
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�Benefici carry trade in via di esaurimento

�Impairment crediti e avviamenti

�Maggiore contribuzione commissioni e servizi

� Riduzione dei costi

�Contenimento costo del rischio creditizio

�Disinvestimento asset non strategici e
riduzione NPL

�Processi di aggregazione



QUALE E’ LO STATO DI SALUTE DELLE LSIs
A DUE ANNI DI DISTANZA?
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57,7%

33,0%

9,3%

AREA POSITIVA

AREA ATTENZIONE

AREA NEGATIVA

CICLO SREP 2016 di 90 major LSIs (diverse da BCC)
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LE 6 BANCHE DELL’AREA NEGATIVA RAPPRESENTANO

L’1,4% DEL TOTALE ATTIVO DELLE MAJOR LSIs

E LO 0,3% DEL TOTALE ATTIVO DI SISTEMA 



CICLO SREP 2016 DELLE BCC

71%

25%

3%

Chart Title

10

LE 8 BCC DELL’AREA NEGATIVA RAPPRESENTANO LO 0,5% DEL TOTALE ATTIVO DEL 
COMPARTO BCC E LO 0,1% DEL TOTALE ATTIVO DI SISTEMA 

71%

AREA POSITIVA AREA DI ATTENZIONE AREA NEGATIVA

L’ATTUAZIONE DELLA LEGGE DI RIFORMA DELLE BCC RAPPRESENTA

UNA EFFICACE RISPOSTA AD EVENTUALI PROBLEMI. IL FONDO TEMPORANEO

DOVREBBE RAPPRESENTARE UN ADEGUATO «BRIDGE» FINO ALLA NASCITA

DEL GRUPPO O DEI GRUPPI NAZIONALI DI BCC



SOSTENIBILITA’ DEL
BUSINESS MODEL

E TENUTA 
REDDITIVITA’

PIANI PLURIENNALI DI 

LE NUVOLE PROVENIENTI DA…FRANCOFORTE
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PIANI PLURIENNALI DI 
SMOBILIZZO DEI 

CREDITI DETERIORATI

IFRS 9 E 
PONDERAZIONE 

RISCHIO
SOVRANO



MORFOLOGIA BANCHE NON APPARTENENTI A GRUPPI

2014 2015

Banche spa 51 51

Popolari 19 19

BCC 365 354

Totale 513 504

NUMERO BANCHE
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2014 2015

Banche spa 657 646

Popolari 552 677

BCC 4.054 4.040

Totale 513 504

NUMERO SPORTELLI



WHAT IF SU REDDITIVITA’ PROSPETTICA
IN IPOTESI DI RIALZO DEI TASSI

E COSTO DEL RISCHIO PARI A QUELLO 2015 (1,7%)

Scenario di Aumento tassi Aumento tassi Aumento tassi

partenza 0,50 b.p. 100 b.p. 150 b.p.

SCENARIO INERZIALE REDDITIVITA’ 2015 MENO CARRY TRADE E COMPONENTI 
STRAORDINARIE – MEDIA PONDERATA COSTO DEL RISCHIO 2015 (1,7%)

CAMPIONE: 257 LSIs con attivo >1,5 mld.
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REDDITIVITA' PROSPETTICA NEGATIVA 55 55 55 52 

REDDITIVITA' PROSPETTICA DEBOLE (ROE<3%) 112 112 112 114 

REDDITIVITA' PROSPETTICA BUONA (ROE>3%) 90 90 90 91 

TOTALE 257 LSIs 257 257 257 257 



WHAT IF SU REDDITIVITA’ PROSPETTICA
IN IPOTESI DI RIALZO DEI TASSI

E COSTO DEL RISCHIO SCESO ALL’1%

Scenario di Aumento tassi Aumento tassi Aumento tassi

partenza 0,50 b.p. 100 b.p. 150 b.p.

SCENARIO INERZIALE REDDITIVITA’ 2015 MENO CARRY TRADE E COMPONENTI 
STRAORDINARIE – COSTO DEL RISCHIO 1%

CAMPIONE: 257 LSIs con attivo >1,5 mld.
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REDDITIVITA' PROSPETTICA NEGATIVA 55 14 13 13 

REDDITIVITA' PROSPETTICA DEBOLE (ROE<3%) 112 145 146 146 

REDDITIVITA' PROSPETTICA BUONA (ROE>3%) 90 98 98 98 

TOTALE 257 LSIs 257 257 257 257 



22,40%

39,90%
NPL ratio lordo >25%

NPL ratio lordo >= 15% e 

NPL RATIO LSIs AL 30.6.2016 
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37,70%

NPL ratio lordo >= 15% e 
< 25%;

NPL ratio lordo < 15%



IL «RIEQUILIBRIO» DI CONTO ECONOMICO

MARGINE DI INTERESSE

COMMISSIONI E ALTRI RICAVI
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PROFITTI DA OPERAZ. 
FINANZIARIE

RETTIFICHE  DI VALORE

COSTI OPERATIVI
(benchmark cost/income 55%)



I SALVATAGGI BANCARI…«TIEMPE BELLE E NA VOTA»

BANCHE MEDIO/GRANDI 
IN DIFFICOLTA’

BANCHE PICCOLE IN 
DIFFICOLTA’

I GRUPPI BANCARI
DI GRANDE DIMENSIONE

I FONDI DI GARANZIA
OBBLIGATORI
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PER I CASI DISPERATI
LO STATO ITALIANO 
E I CONTRIBUENTI



IL TRAM…

CI ATTACCHIAMO «TUTTI»  AL TRAM

IN ASSENZA DI MUTATI ORIENTAMENTI
DI DG COMP SUGLI AIUTI DI STATO E DI BCE SULLE 

PRESUNTE «ZOMBIE BANKS ITALIANE»…
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OCCORRE VOLTARE PAGINA, 
SMETTENDO DI ILLUDERSI CHE 

«COMPRANDO TEMPO»

TUTTO TORNERA’ COME PRIMA



COSA FARE PER PRENDERE L’ULTIMO TRAM…
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15%

20%

25%

30%

35%

40%

Riduzione margini reddituali per effetto digitalizzazione

(fonte: analisi McKinsey-Google)

IMPATTI NEGATIVI DELLA DIGITALIZZAZIONE
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0%
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15%

Nuove offerte innovative 

concorrenti

Trasparenza mercato Maggiori rischi operativi Totale compressione 

margini reddituali



POTENZIALI BENEFICI DELLA DIGITALIZZAZIONE

20%

25%

30%

35%

Fonte: Mc Kinsey - Google
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Maggiori ricavi per nuove offerte

prodotti

Maggiori ricavi per nuove

tecnologie

Minori costi per recuperi di

efficienza



RAPIDI INTERVENTI PER RIDURRE I COSTI 
MA ANCHE PER INCREMENTARE I RICAVI
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INNOVATIVI ACCORDI DI SOLIDARIETA’

TRA BANCHE E SINDACATI

MA 
ANCHE…

VOLONTA’ DI COSTRUIRE

INVESTENDO SULLE PERSONE



LE MODIFICHE DEL BUSINESS MODEL…
RIGUARDANO ANCHE LE LSIs TEDESCHE!!
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UNA TELEFONATA ALLUNGA LA VITA?
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Le filiali delle banche faranno la fine delle cabine telefoniche.

Le banche avranno zero sportelli e personale specializzato itinerante. 

Ennio Doris Presidente di Banca Mediolanum



QUALE BUSINESS MODEL BANCARIO?

LEADERSHIP DI COSTO LEADERSHIP DI QUALITA’
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Se pensi di fare le stesse cose e ottenere risultati differenti, sei superato, obsoleto, vecchio, inutile.

Se decidi invece di modificare, mettere in discussione, rivedere ... allora sei in una fase di recupero

di competenza, quella che ti serve per portarti a un livello di gioco superiore.

E' nella crisi che sorge l'inventiva, le scoperte e le grandi strategie. 

Albert Einstein



NEL RISPETTO DEI DIVERSI RUOLI

OCCORRE PUNTARE AD UN OBIETTIVO CONDIVISO
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OCCORRE FARE SQUADRA E «MUOVERSI»
TUTTI INSIEME…
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SE NON ORA QUANDO … FARE META!
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Grazie per l’attenzione e … la pazienza

Ciro Vacca
Banca d’Italia 
Capo Servizio Supervisione sui Gruppi Bancari2
Tel. n. +39.06.4792.4378

Email ciro.vacca@bancaditalia.it


